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Forord andra utgavan

Nir den version du héller i din hand trycks firar forsta versionen av Ung
Vinsters Handbok i lokal organisering tva ar. Handboken har sedan
lanseringen genererat en massa aktivitet i forbundet i form av studie-
cirklar, féredrag och forhoppningsvis dven att medlemmar dgnat sig at
just lokal organisering. En annan sak som genererats ar dock viss be-
greppsforvirring kring sjdlva konceptet lokal organisering och hur det
skiljer sig fran organisering i Ung Vénster, nagot som vi i denna version
forsoker reda ut lite mer. Det mesta ér sig likt fast i ny forpackning, men
bland uppdateringarna finns bland annat en del fortydliganden (som
vad lokal organisering egentligen dr) och vissa omskrivningar.

Trevlig lasning!

Forord forsta utgavan

Lokal organisering, det vill siga organisering som sker i den egna varda-
gen, dr pa manga satt kdrnan i kampen for ett i grunden annat sambhille.
Revolutionirer, socialister, feminister, HBTQ-aktivister och antirasister
har genom historien organiserat sig for fordndring i sina bostadsom-
raden, pé sina arbetsplatser och pé sina skolor. Denna organisering
tillsammans med mer ideologisk politisk organisering har genom sina
vinster banat viagen for det samhalle vi lever i idag. Men vi r inte ndjda.
Precis som ménniskor gjort innan oss, organiserar vi oss for att skapa ett
sambhille ddr vi méanniskor och véra behov sitts i centrum. Detta gor vi
exempelvis genom lokal kamp.

Ung Vinster ar ett forbund med tusentals medlemmar. Var styrka ligger
inte bara i vart antal utan dven i var férmaga att bygga rorelse. Vi dr de
som organiserar motstand nar véra hyresvérdar vill hoja vara hyror.



Vi ar de som snackar ihop oss med kollegorna om de problem vi ser pa
arbetsplatsen och sedan forsoker 16sa dem tillsammans. Vi dr skolung-
domarna och studenterna som kraver var ritt.

Under 2019 har forbundet diskuterat lokal organisering i klubbar, dis-
trikt och under centrala arrangemang. Det har for mig blivit tydligt att
vi alla bdr pa en enorm potential att forandra vér egen vardag till det
béttre. Kreativiteten, planeringsférméagan och vart sitt att lyssna pa
varandra dr nagra viktiga delar i hur vi bygger en rorelse fran grunden.
Déremot har vi under de senaste aren inte dgnat oss at denna typ av
kamp i den utstrackning som jag menar behévs. Mot bakgrund av detta
vaxte idén om denna handbok fram och Ung Vinsters forbundsstyrelse
antog i oktober samma ér det forslag som jag, tillsammans med Simon
Frohlund, arbetat fram.

Vi dr manga, bade inom och utanfor vart férbund, som lidngtar efter och
drommer om ett i grunden annat och réttvist samhélle. Nu &r det dags
att vi samlas pé vara skolor, pa vara arbetsplatser och i vara bostadsom-
raden och kréver var ratt. Det dr vi skyldiga oss sjdlva och personer som
kdmpat innan oss.

Vilma Bolding
Lund, november 2019
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INTRODUKTION

I din hand haller du andra utgdvan av Ung Vinsters handbok om
lokal organisering. Tanken ar att den ska finnas som ett stod for dig
som ensam eller tillsammans med andra ska organisera kamp i bostad-
somradet, pa skolan eller pa arbetsplatsen. Handboken ér ett forsok att
konkretisera erfarenheter av organisering och sprida kunskap om lokal
kamp. Du kommer didremot troligtvis mirka att manga av tipsen och
tankarna som lyfts i denna text ocksd dr anvindbara inom ramen for var
Ung Vinster-aktivism.

Handbokens rubriker foljer den arbetsgang som ofta préglar lokal or-
ganisering. Det inledande kapitlet handlar om kampens inledande del
- undersokningen. Det andra kapitlet handlar om hur vi, genom samtal,
kan badda for en effektiv organisering utifrdn vara konkreta forutsit-
tning samt om olika varvningspraktiker. Det tredje kapitlet handlar om
hur man kan tidnka kring planering av lokal kamp och i det fjarde kap-
itlet behandlas olika former av organisationsstruktur som éven relateras
till kampernas innehall och syften. Det efterkommande kapitlet beror
vanliga praktiker som kan tinkas anvdndas ndr man dgnar sig at lokal
kamp och sedan foljer en del som berér hur vi kan utvardera de kamper
vi dr en del av. Samtliga delar: undersokning, samtalande, planering,
organisering, aktion och utvirdering ér alla nédvandiga for effektiv och
strategisk organisering.



Handboken avslutas med tips for lokal organisering och forslag pa lit-
teratur, poddavsnitt och filmer som pa ett eller annat sitt beror lokal
organisering.

I handboken har det dven inkluderats berdttelser fran Ung Vanster-ak-
tivister som organiserat sig pa skolan, pa jobbet och dar de bor. Berattel-
serna tar upp hur organiseringen konkret har gatt till och aven lardomar
om vad som gick bra samt vad som hade kunnat forbattras. Vi hoppas
att berittelserna kan ge inspiration for hur du kan organisera dig lokalt.

Innan vi diskuterar arbetsprocessen i den lokala kampen behover vi
dédremot reda ut tva saker, namligen 1) Vad lokal organisering ar och 2)
Varfor vi bor dgna oss at lokal organisering.



Vad ar lokal organisering?

Lokal organisering ar inte en enskild praktik utan snarare en verktygsla-
da med en méngd olika praktiker. I denna verktygslada finns flera verk-
tyg med olika anvindningsomraden och det finns inga universalverktyg
som alltid passar. Varje situation kréaver att man gér till verktygsladan
och viljer den praktik som &r bést utifran den specifika situationens
forutsattningar.

Syftet med lokal organisering ar att organisera manniskor utifran en
gemensam situation for att férandra sina forutsdttningar och paverka
konkreta problem i vardagen. Med lokal organisering avses alltsa den
vardagliga organisering som sker pa vara arbetsplatser, pa vdra skolor
och i vara bostadsomréaden.

De problem ménniskor stoter pa i sin vardag kan se valdigt olika ut.
Kvinnor kan kénna sig otrygga nir de ror sig i sitt bostadsomrade om
kvillarna. Cafépersonal kan ha problem med att chefen tvingar dem till
att jobba langa pass utan rast. Skolelever kan ha problem med ldrare
ellerndra elever som filler rasistiska kommentarer. Alla dessa problem
ar lokala samtidigt som de hinger ihop med och beror pé det kapitalis-
tiska systemet, konsmaktsordningen eller rasismen. Samtidigt finns det
problem som inte har en sarskilt tydlig koppling till de stora motsét-
tningar som vi menar ar centrala i vart samhalle. Till exempel kan det
handla om att det finns stora problem med nedskrapning i ditt kvarter,
for mycket prov och laxor i din skola eller att chefen pa din arbetsplats
ar dryg och otrevlig. Dessa problem ar precis lika verkliga for folk aven
om de inte beror pa till exempel klassamhillet.



Oversikt dver att jobba med lokal organisering

Undersokning
Vilka problem finns i den lokala kontexten?
Vad tycker folk?

Vilka &r forusattningarna for kamp?

Hopsnackande
Hur vérvar jag folk?
Hur baddar jag for effektiv organisering?

Organisationsstruktur
Vad passar i min kontext?

Planering
Vilka ar vara mal?
Hur vill vi nd dem?

Aktion
Vilka metoder ska vi anvdnda
for att na dit vi vill?

Utvardering
Vad gick bra/daligt?
Vad tar vi med oss?




Hur skiljer sig lokal organisering fran klubbaktivitet?

Vad dr det egentligen som skiljer lokal organisering fran den aktivitet
vi gor i klubben? I Ung Vinster uppmanar vi ofta till att fora kampanjer
utifran lokala problem och konflikter, vilket kan tyckas likt lokal organ-
isering, och finns ocksa andra likheter: exempelvis att bada organiser-
ingstyperna har delmal och att det giller att 6vertyga folk for att fa dem
med sig. Trots likheterna dr det viktigt att kunna skilja dem at och forsta
syftet med dem for att lyckas. I tabellen nedan gérs en sammanfattande
jamforelse mellan lokal organisering och Ung Vinster.

Organisering i
Lokal organisering Ung Véanster
(ideologisk organisering)

Ett klasslost samhalle fritt
fran alla former av fortryck,
det vill sdga att krossa ka-

Mal Losa ett lokalt problem |~ i
pitalismen, kénsmaktsord-
ningen, rasismen mm.
Tidsram | Jamforelsevis kortsiktig Langsiktig

Alla som paverkas av|Ungdomar som staller upp

fragan. Exempelvis dina | pa vart program och vara

grannar, arbets- eller | stadgar, det vill saga haller

klasskamrater beroende | med om vara grundldaggan-
pa fraga. de asikter.

Vilka ska
med?




Varfor lokal organisering?

Anledningarna till att organisera sig lokalt &r ménga. For det forsta ar
det enkelt att organisera sig lokalt eftersom du sjdlv och personer i din
omgivning dr experter gillande denna kontext. I den lokala kampen
finns naturligt en kinsla av gemenskap da ni som organiserar er till stor
del delar vardagen med varandra. Aktiviteterna i den lokala kampen,
till exempel moten och aktioner, sker néra ddr ni bor, pluggar eller arbe-
tar och ni som samarbetar ér kanske arbetskollegor, klasskamrater eller
grannar. Diskussioner om de problem som ni upplever kan uppsta mer
eller mindre spontant i fikarummet, cafeterian eller utanfor den lokala
mataffaren och forslag pa 16sningar finns troligtvis inom er egen grupp.
Detta skapar forutsattningar for en framgéangsrik kamp.

For det andra mirks resultaten av den lokala kampen tydligt av i vard-
agen. Det kan handla om att ungdomsmottagningen far fler drop-in-
tider, om att nazister till f6ljd av grannsamverkan inte ldngre kan vara
aktiva i bostadsomradet eller sa kan det handla om att man genom
kamp far lingre lunchraster pa jobbet. Den lokala organisering bidrar
pa sa sitt till en 6kad medvetenhet om att fordndring till det béttre kan
ske genom kollektiv kamp.

For det tredje kan den lokala organiseringen bidra till minskad splittring
avde grupper vi forsoker att organisera. Samhiéllet préglas av kapitalistisk
utsugning, konsfortryck, rasism, HBTQ-fortryck och andra maktstruk-
turer. Det innebar att vart politiska subjekt, lokalt sdvdl som nationellt, i
hogsta grad ar heterogent och i de flesta fall bestar vart politiska subjekt
bade av sexister och feminister, rasister och rasifierade, homofober och
HBTQ-personer. Detta medfor ofta problem nér vi forsoker ena vart
politiska subjekt. Nar vi gar ihop for att forandra véar vardag kommer vi
att beh6va samarbeta med personer som vi i andra sammanhang kan-
ske inte hade valt att samarbeta med. Detta i sig kraver att vi lyssnar pa,
diskuterar med och 6vertygar personer som vi gar samman med. I den



lokala kampen behovs alla - oavsett vem vi ar eller vilka erfarenheter
vi har. Detta betyder att vi genom kampen av nddvindighet behover
forhélla oss 6dmjukt och solidariskt gentemot varandra samtidigt som
viidessa kamper aldrig kan tolerera exempelvis rasism och sexism. Den
lokala kampen kan sammanfattningsvis motverka den splittring av ar-
betarklassen som idag praglar samhallet vi lever i.

For det fjarde kan den lokala organiseringen bidra till att fler blir med-
vetna om sin klassposition och om olika samhailleliga motséttningar.
Nar mianniskor organiserar sig och kdmpar tillsammans forstar de att
de problem de upplever i sin vardag séllan beror pa slumpen eller andra
forklaringar. Ménga génger hianger vara vardagliga problem ihop med
politiska beslut, system eller maktstrukturer som missgynnar oss. Vi i
Ung Viénster som dgnar oss dt lokal organisering kan i dessa samman-
hang synliggora hur samhillet, i stort och smaétt, inte dr byggt for oss
och att detta maste fordndras. Att politisera de lokala kamperna utan
att for den delen “ta 6ver” eller stota bort manniskor som inte delar Ung
Vinsters ideologi dr i detta avseende 6nskvart. Ett viktigt svar pa fragan
om varfor vi behover syssla med lokal organisering ar alltsa att man-
niskor genom denna typ av kamp dels kan forsta hur deras problem i
vardagen hédnger ihop med samhilleliga problem och dels att den kan
béadda for vidare organisering.

Det kan finnas nagra risker med ett 6verdrivet eller uteslutande fokus
pa lokal organisering. Ett praktiskt problem som kan uppstaar att hela
Ung Vinster-klubben &r involverad i ett lokalt organiseringsprojekt, i
sa fall kanske det tar upp sa mycket tid att klubbens verksamhet inte
gar runt. Det finns ocksa ett politiskt problem med att bara fokusera pa
lokal organisering eftersom en del politiska fragor inte édr lokala, men
fortfarande extremt viktiga Exempel pa sadana fragor dr internationell
solidaritet, klimatfragan eller lagforslag i riksdagen. Det dr dérfor vik-
tigtatt komma ihag att det inte ricker med lokal organisering for att
forandra samhaillet. Forandring kraver ocksa landsomfattande politisk
organisering och det ar darfor organisationer som Ung Vénster finns till.



UNDERSOKNING

Nu édr det dags att gé 6ver till att prata om den lokala organiseringens
olika delar. Det forsta steget i lokal organisering ar att undersoka din sit-
uation och forsoka forsta vilka problem som folk upplever i sin vardag.
Aven nir det giller en konflikt mellan dig och din chef, dér du har full
koll pa vad konflikten handlar om, si finns det manga omsténdigheter
som du bor ha koll pa. Tror du att dina arbetskamrater vill backa dig
och gé gemensamt till chefen och kréva att problemet atgirdas? Finns
det en fackklubb pa arbetsplatsen? Har ni ett kollektivavtal? Om du inte
undersoker vilka forutsittningar som finns sa blir det latt att att du utgar
fran dina egna subjektiva antaganden. Om du férutsitter att eleverna pa
en skola bryr sig mest om den laga kvaliteten pa skolmaten sa kan du
missa att eleverna kanske bryr sig mer om orittvisa betyg. Pa samma
satt ar det latt att enbart utgd ifran vad eleverna klagar mest pa i nuldget.
Da riskerar du da att missa de underliggande problem som eleverna
kanske inte ar medvetna om, men som ar orsaken till konflikten och
som potentiellt hade kunnat bli en stor fraga pa skolan.

Militanta undersokningar

Militanta undersokningar dr en undersokningsform som ldmpar sig
vid lokal organisering. Syftet med den hér typen av undersokning ar att
kartlagga och identifiera de materiella forutsittningarna som finns i en
specifik kontext, till exempel vem malgruppen ar, vad mélgruppen up-



plever som problem pa sin skola, arbetsplats eller i sitt bostadsomrade
samt om det redan finns befintliga kampmetoder och hur och nir de
anvands. Militant i detta avseende handlar om att metoden &r kampin-
riktad, det vill sdga att syftet 4r att organisera malgruppen i gemensam
handling och inte for att exempelvis ta fram en “objektiv” eller “neutral”
kunskap. Varje undersokning kommer att vara unik eftersom varje kon-
text, malgrupp och varje grupps erfarenheter skiljer sig at.

De militanta undersokningarna behover som tidigare namnts utfor-
mas utifrdn den specifika kontext som ska undersokas. Undersoknin-
garna kan darfor ta sig olika form. Exempel pa former f6r militanta
undersokningar dr informella samtal, intervjuer, frageformular eller
kartlaggningar av olika slag. Daremot dr det viktigt att undersékningen,
oavsett form, dr kvalitativ och inte kvantitativ. Det handlar helt enkelt
inte om att samla in métbar data sa som statistik och siftfror utan snarare
om att forstd sin malgrupps tankar, handlingar och erfarenheter genom
att lyssna, stélla fragor och analysera det man far fram.

Nir ska da dessa undersokningar genomforas? Det enkla svaret ar att
de kan genomf6ras nir som helst. Har du borjat jobba pa en ny arbet-
splats dr det en god idé att i ett tidigt skede exempelvis forsoka forsta ar-
betsplatsens problem och arbetskamraternas asikter om arbetsplatsen.
Om du upplever problem pa din skola men &r oséker pa om dina klass-
och skolkamrater kidnner detsamma 4r den militanta undersokningen
en bra metod for att fa reda pa om dessa problem ar virda att forsoka
16sa. Det kan ocksa handla om problem som uppkommer plétsligt i ditt
bostadsomrade, sa som hot om hyreshéjningar. Dé dr den militanta un-
dersokningen ett enkelt sitt for dig att komma i kontakt med dina gran-
nar och pa sa sitt organisera ett motstand.

Vem som ska utféra undersokningen varierar beroende pa vad som é&r
lampligast. Du kan ensam stélla fragor for att forsta din kontext eller



gora det tillsammans med grannar, kollegor eller klasskamrater som du
redan har en relation till. Senare, exempelvis nir det finns ett organiser-
at motstand, kan ni som grupp anvinda er av undersokningen for att
synas, komma ut med ert budskap eller férdjupa era kunskaper.

Har foljer ndgra exempel pa fragor som kan vara bra att ta reda pa
nar du undersoker en skola. Listan ar langt ifran uttémmande och
innehaller inte bara kvalitativa fragor. Kan du komma pa fler fragor
som kan vara viktiga?

- Ar det en kommunal skola eller en friskola?

- Hur manga elever gar pa skolan?

- Vilka program finns det pa skolan?

- Hur manga elever ér det i varje klass?

- Vilken klassbakgrund har eleverna?

- Vilka bostadsomrédden kommer eleverna generellt fran?

- Hur ar luftkvaliteten?

- Renlighet: Hur ér hygienen pa toaletterna? Ar korridorerna smutsiga?

- Hur ser det ut med tillgangen till kuratorer?

- Finns det problem med rasism, nazistiskt klotter, kommentarer fran
skolpersonalen, etc?

- Finns det problem med sexism, kommentarer, tafsningar, etc?

- Finns det en elevkar? Vad sysslar elevkaren med?

- Finns det feministiska utskott, antirasistiska utskott, etc?

- Stottar skolan elevernas organisering eller blir eleverna motverkade?

Har ar exempel pa fragor for en arbetsplats. Kan du komma pa fler
fragor?

- Hur ménga dr ni som jobbar pé arbetsplatsen? Hur manga heltidsan-

stillda, deltidsanstéllda, anstdllda genom bemanningsforetag, etc?
- Hur ér personalen uppdelad? Arbetar ni i skift? Finns det olika
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avdelningar, verkstider, etc?

- Har ni gemensamma lunchraster, pauser och liknande ddr ni kan prata
med varandra?

- Ar personalen medlemmar i en fackforening och finns det en fack
klubb? Vilket/vilka fack isafall?

- Finns det ett kollektivavtal?

- Ar lonerna kollektivavtalsenliga?

- Hur sitts tempot pa ert arbete?

- Kénner du till att det intréffat arbetsplatsolyckor?

- Upplever personalen stress, forslitningsskador eller liknande ar-

betsmiljoproblem?

- Finns det sdrskilda perioder med “arbetstoppar” dér det finns extra

mycket att gora?

- Ar ni generellt underbemannade, eller underbemannade i perioder?

- Finns det problem med rasism eller sexism pa arbetsplatsen?
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Ideologi kontra konkreta problem

Som aktiva i Ung Vinster ér vi vana vid att vara tydliga med vara politis-
ka asikter och att forsoka 6vertyga méanniskor i vir narhet. Samtidigt
bygger lokal organisering ofta pa att férsoka ena en grupp ménniskor
som kan tdnkas ha valdigt olika vdrderingar och perspektiv. Det ar vart
att fundera pd vad som ér viktigast. Ar det att fler ska gd med i Ung Vin-
ster eller att vinna en konkret seger? Om folk uppfattar dig negativt for
att du ér uttalad socialist eller for att de uppfattar dig som raljant sa kan
det vara svart att fa med dem i ditt organiseringsprojekt.

Samtidigt, om du helt undviker att prata politik sa ar det betydligt min-
dre sannolikt att den lokala organiseringen leder vidare till bestaende
segrar som att fler blir klassmedvetna eller politiskt organiserade. Det
gar inte att skriva ett fardigt recept f6r hur du gar den balansgangen utan
du maste sjalv kidnna efter nér det finns ett tillfélle att koppla ihop folks
erfarenheter med vara teorier. Den lokala organiseringen kan ockséa ge
folk fortroende for dig trots att de inte delar dina asikter. Att vara en
solidarisk och schysst kollega, klasskamrat eller granne skapar inte bara
personligt fortroende for dig utan kan ocksa leda till politiskt fortro-
ende.

Undersokning av styrkor och svagheter
for framtiden

Utover ovanstaende tillvigagangssatt kan ett annat sitt for att skapa en
grund for lokal organisering vara att stélla sig sjdlv och andra foljande
fragor:

- Vad fungerar bra pé var arbetsplats/skola/i vart bostadsomrade?

- Vilka problem upplever vi pa vér arbetsplats/skola/i vart bostadsom
rade?

- Hur hade vi velat att var arbetsplats/skola/vart bostadsomrade sag ut
i framtiden?
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Genom att anvianda sig av dessa enkla fragor kan du och de du samarbe-
tar med fa syn pa vad ni virnar och vad ni vill sla vakt om, vad du eller
ni tycker édr problem i er vardag och dédrmed dven vad som bor fordn-
dras. Den sista fragan bidrar dessutom till att du eller ni kan formulera
en vision om vilken arbetsplats, skola eller bostadsomrade som ni hade
velat se om ni fick bestimma.
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HOPSNACKANDE

Det hir kapitlet handlar om hur du pratar med andra personer i din
lokala kontext for att Gvertyga dem om att gora nagot som starker den
lokala organiseringen. Det kan handla om att snacka ihop sig pa kaffer-
asten om att en kollega borde fa ritt till heltid eller sa handlar det om
att knacka pa dorrar i kvarteret och be grannarna skriva under namn-
insamlingen for ett medborgarinitiativ for att bevara den nedlaggning-
shotade vardcentralen. Det kan ocksa handla om att virva medlemmar
till din feministiska skolgrupp, bade i din klass och i andra arskurser.

Varm och kall organisering

Har du upplevt att en kompis blivit mer véinsterinriktad eller kanske
till och med blivit medlem i Ung Vinster efter att du 6vertygat hen?
Kanske var det en kompis som fick dig att sjélv ga med? Erfarenhet visar
att agitation och organisering i ditt personliga ndtverk dr bland de mest
effektiva sdtten att 6vertyga folk. For att fa manniskor att engagera sig i
fragor i sin vardag kan man arbeta pa liknande sitt.

Varm organisering handlar om den typ av organisering som sker i ens
umgdngeskrets eller inom en personliga nitverk, till exempel niar du
genom samtal med kollegor, klasskamrater eller grannar forsoker or-
ganisera dem i en lokal kamp. Helt enkelt personer som du naturligt

14



traffar och kan diskutera problem med. Nagra fordelar med den hér
metoden dr att du har majlighet att prata med en och samma méanniska
en langre tid och vid flera tillfallen. Svagheterna med varm organisering
ar att du bara kan na ut till ett fatal manniskor och att du inte nar utanfor
ditt personliga ndtverk.

Alternativet till varm organisering ar kall organisering. Kall organiser-
ing dar organisering dir du inte har nagon personlig koppling till grup-
pen du vill nd ut till. Traditionellt basarbete sa som flygbladsutdelning-
ar, affischering och bokbord 4r exempel pa kall organisering. En styrka
med denna typ av organisering dr att du snabbt och regelbundet kan na
ut till hundratals ménniskor med enklare budskap. Det kan vara bra om
du behéver samla manga méanniskor for t.ex en manifestation. Om ni i
er grupp bestamt er for att samla personer till ett storméte i ert bostad-
somréde, pa er skola eller pa er arbetsplats ar det lampligt att anvanda
kall organisering for att na utanfor det personliga nitverket. Svagheter
med kall organisering kan vara att man inte har flera samtal pa sig for att
kunna 6vertyga personen eller gruppen och att kontakten blir mindre
personlig. Dessutom riskerar kall organisering att ménniskorna man
riktar sig till inte stannar upp for att ldsa pa affischen eller flygbladet och
alltsa missar viktig information.

Sammanfattningsvis kan bade varm och kall organisering vara viktiga
verktyg i lokala kamper. Varm organisering dr ddremot sérskilt viktig
ndr du organiserar dig lokalt. Om du vill férdndra och paverka din ar-
betsplats, din skola eller ditt bostadsomrade méste du ocksa fa med dig
ménniskorna som du tréffar varje dag.

Att fa med hela malgruppen - folkrorelselinjen

Folkrorelselinjen dr ett koncept som utvecklats av den fackliga aktiv-
isten Frances Tuuloskorpi utifran en mangérig erfarenhet som fackligt
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aktiv. Folkrorelselinjen gar ut pa att det verkliga styrkan pa en arbet-
splats finns i gemenskapen. Darfor giller det att skapa en facklig gemen-
skap pa arbetsplatsen.

Tuuloskorpi liknar arbetarkollektivet vid ett gummiband. Det ér latt for
en liten grupp radikala ménniskor att borja driva ett visst krav som an-
dra pa arbetsplatsen inte dr beredda att driva. Da blir det som att de
radikala springer ivig medan de mindre radikala stannar kvar och arbe-
tarkollektivet tojs ut som ett gummiband tills det spricker. For att undvi-
ka detta ar det om man fokuserar pd att hitta och driva fragor som alla
pa arbetsplatsen kan enas kring och som alla kan tdnkas kimpa for. Pa
sa sdtt sitter du folk i rorelse och dven de du minst forvantat dig skulle
bli fackliga kimpar kommer férhoppningsvis att ga med.

Att utova folkrorelselinjen kan vara sa enkelt som att prata ihop sig med
sina kollegor om ett sarskilt problem och komma &verens om att ni vill
gora nagot at saken. Ddrefter hittar ni ett bra satt att tillsammans fram-
fora kravet till chefen som grupp, och ett sitt att utova press pa chefen.
Du kan ldsa mer om olika sitt att utéva press under Aktion. Tuuloskor-
pis antologi Hopsnackat ar dessutom fylld med berittelser om kollegor
som snackat ihop sig pé kafferasten eller till och med i internetchatten
och sedan drivit igenom krav genom att hota att ga ut i strejk eller gen-
om att helt enkelt bara vara ménga som star bakom kravet. Du hittar
Hopsnackat under avsnittet “Litteratur-, podd-, och filmtips.”

Ett sdtt att jobba langsiktigt med folkrorelselinjen pé sin arbetsplats ar
att se till att ha bildat en fackklubb pa arbetsplatsen. Ett forsta steg i
hopsnackandet &r att ni arbetar med att informera alla medlemmar om
vad som hédnder pa arbetsplatsen genom att exempelvis skriva ett info-
blad pa en A4 som gar ut till alla medlemmar. Sedan géller det att fraga
medlemmarna vad de vill gora istdllet for att anta det. Det kan ni gora
genom medlemsomrdstningar, enkitundersokningar och méten om
enskilda sakfragor. Ibland krévs det en kombination av méten, enkéter
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och omrostningar for att engagera sa manga medlemmar som majligt
och pa sd sdtt hitta en fraga som alla inte bara bryr sig om utan ocksa
faktiskt dr beredda att kimpa for.

Det organiserande samtalet

Det organiserande samtalet dr en samtalsmetod som framforallt &r ut-
bredd bland fackligt aktiva och politiska aktivister i USA dér ar den kand
som organizing conversations eller one-on-one conversations. Metoden
bygger pa lingre samtal mellan tva personer och lampar sig for bade
varm organisering, som nér du snackar med en arbetskollega, eller kall
organisering, som nér du ar ute pa doérrknackning i bostadsomradet.

Den centrala delen i de organiserande samtalen ér att du som organi-
sator aktivt lyssnar pa den andra personen sager och foljer upp det gen-
om att stilla ledande fragor. En riktlinje for metoden ar att du ska tala
30% av tiden och personen du forsoker dvertyga ska tala 70% av tiden.
Det betyder inte att du ska tala exakt sa lange utan podngen ir att du ska
prata men att du framforallt ska fa den andra personen prata mer. Syftet
med fragorna du stdller kan vara att fa personen att inse:

- Att hen bryr sig om ett sirskilt problem.

- Att det finns en beslutsfattare som kan fixa problemet.

- Att beslutsfattaren inte kommer att fixa problemet f6rran den kdnner
sig illa tvungen.

- Att om personen verkligen vill fd problemet 16st sa méste hen ga sam
man med dig och andra i gruppen och agera.

Andra mojliga syften med de ledande fragorna kan vara:

- Att lara sig mer om personens upplevelser och erfarenheter och vad
hen bryr sig om.
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- Att agitera och koppla samman hens upplevelser med det ekonomiska
systemet eller maktstrukturerna.

- Att be hen att gora en specifik grej som att skriva under en namnin
samling eller sjilv samla in namn.

- Att identifiera om personen dr en “ledare”i en kontext. Har hen ett
stort socialt natverk?

Eftersom metoden bygger pa att du aktivt lyssnar pa vad den andra per-
sonen har att sdga sa gar det inte att skriva ett fardigt manus for konver-
sationerna som du kan folja. Det ar istillet battre att tinka pa metoden
som att du anvander fragor som ett sitt att fa en konversation att ledas
in i en viss riktning. Du vill veta vad for problem hen ser och vad hen
tycker och kdnner om problemen. Du vill fa hen att tinka pa vem som
ar ansvarig for situationen och vad som behover goras for att fixa den.
Nedanfor foljer ett exempel som dr inspirerat av det amerikanska fackli-
ga nitverket Labor Notes och som visar hur du kan prata med en arbet-
skamrat for att fixa ett konkret problem pa jobbet. Fundera pé vad for
typ av fragor som hade fungerat i ett annat sammanhang. Vad hade du
velat stélla for fragor till en klasskamrat, eller till en framling nér du or-
ganiserar ditt bostadsomrade? Under avsnittet “Litteratur-, podd-, och
filmtips” hittar du resurser med fler perspektiv pa organiserande samtal.
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EXEMPEL PAETT
ORGANISERANDE SAMTAL

1a. Allmanna fragor for att lara dig mer om din
arbetskamrat och vad hen bryr sig om:

“Hur lange har du jobbat har?”  “Trivs du har?”

1b. Specifika frdgor om ett dmne du vill ta upp:

“Vad tycker du om det nya schemat vi har fatt?”

2. Agitera. Reagera pa vad hen sdger och stall foljdfragor:
“0j. Hur lange har det pagatt?” “Hur kanns det att...?”

“Tycker du att det kdnns okej att...?”

3.Lagg skulden dar den hér hemma:
“Vad tror du det har problemet beror pa?”
“Varfor tror du ledningen gor pa det har viset?”

“Vems ansvar ar det att fixa detta?”




4. Skapa en plan for att vinna och skapa hopp genom att ha en plan och
peka pa styrkan i att ni ar manga:

“De flesta jag har snackat med vill ga tillbaka till det gamla schemat.
Chefen végrar att lyssna, vad tror du hander om vi alla skriver under
namninsamlingen och lamnar 6ver den tillsammans?”

5. Fa arbetskamraten att agera och vara en del av |6sningen:

“Vill du skriva pa namninsamlingen och vara med och [dmna 6ver den
tillsammans pa torsdag?”

“Kommer schemat ndgonsin bli battre om vi inte gér ndgonting? Ar det
verkligen okej att det far fortsatta pa det har viset?”

6. Forbered arbetskamraten for eventuella risker och prata igenom hur
ni kan hantera riskerna for att pa sa satt géra dem beredda pa kon-
sekvenserna:

“Hur tror du chefen kommer reagera nar vi lamnar 6ver
namninsamlingen?”
“Tank om chefen blir arg eller vagrar ta emot namninsamlingen?”
“Ar du fortfarande beredd att félja med?”

7. Uppfdljning. Kom dverens om vad ni ska goéra harnast och nar ni ska
hora av er ndsta gang. Kom ihag att du férsoker inte bara engagera din

arbetskamrat for att gora en enskild grej utan du férsoker ocksa gradvis
skapa en aktiv kdrna pa arbetsplatsen genom att goéra dem delaktiga.

“Hade du velat be Jamila att skriva under namninsamlingen?
Grymt! Jag kan hora av mig imorgon om hur det gick.”




PLANERING

Planering dr A och O nir det kommer till att vinna segrar genom lokal
organisering. For att kunna bedriva kamp, genomféra politiska projekt
men dven for att effektivt kunna utvirdera den kamp man bedrivit kravs
det att vi planerar det vi gor pa ett eller annat sitt. I vissa sammanhang
kravs mindre planering och i andra behdver man dgna lang tid at att
planera och strukturera sitt arbete. Allt beror aterigen pa kampens in-
nehéll, deltagarna, malgruppen och sa vidare. I detta avsnitt lyfts pro-
jekt som arbetsmetod samt olika metoder for att arbeta mot delmal och
slutmal i grupp. Observera att foljande tips framforallt lampar sig nér
man redan har en arbetsgrupp etablerad. Nedan hittar du nagra tank-
esitt och modeller som forhoppningsvis fungerar som stod for er nér ni
bedriver kamp i ert vardagsliv. I avsnittet ges du dven ett exempel pa hur
en planering for lokal organisering kan se ut.

Projekt som arbetsmetod

Att arbeta med projekt ger kanske associationer till skolan eller arbetet.
Men det ér inte bara foretag som tjdnar pa att arbeta projektbaserat.
Om man vill vinna segrar i sin lokala kamp &r projekt som arbets-
metod mycket effektiv. Projektarbete bestar vanligtvis av féljande faser:
1) Initiering (hdr definieras behovet),

2) Forstudie (projektet definieras, syfte och malsattningar likasa),
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3) Planering (tidsramar och arbetsgrupp etableras),
4) Projektet genomfors och sist men inte minst
5) Projektet avslutas och utvérderas.

Tidigare i denna handbok har du ldst om hur man kan analysera de ma-
teriella forutsattningarna man har och hur man genom samtal kan ldgga
grunden for den lokala organiseringen. Inom projektliknande arbetssatt
ar det viktigt att man har koll pa dessa delar for att sedan kunna defini-
era delmal och mal. Projekt som arbetssitt kraver dessutom att man
avgransar sin kamp och sitt fokus for att inte riskera att kampen blir for
“spretig” eller att man tar sig vatten dver huvudet. Nar man definierat
sitt problem och syftet med kampen man vill féra dr det sedan dags att
formulera konkreta malséttningar.

Delmal och slutmal

For att kunna flytta fram vara positioner pa lokal savdl som nationell
och internationell nivd behover vi utforma delmal och slutmal for vara
respektive kamper. Slutmalet dr det slutgiltiga resultat man 6nskar se for
det specifika projektet och delmélen dr de mél man har langst vagen, det
vill sdga mer kortsiktiga mal. Delmalen behéver tydligt vara kopplade
till och bidra till att uppfylla det slutgiltiga malet for att de ska vara ver-
kningsfulla. Bade delmalen och slutmélen ska vara vara utformade sa
att de ar specifika, mitbara, utforbara och tidsbestimda. Ett vanligt fel
som man ofta gor nar man ska sdtta upp mal &r att de dar for vaga och
inte gar att mata. Detta gar att undvika genom att méalen man sétter upp
ska kunna formuleras som fragor som gar att besvara med antingen “ja”
eller “nej”. Exempelvis gar det att besvara fragan “Har alla véra grannar
fatt vara flygblad?” med ett ja- eller nejsvar. Pa sd sitt kan ett sadant
delmal “bockas av” och man kan ga vidare till nasta delmél. En malsit-
tning som inte gar att mita, exempelvis “Vi ska synas mer i omradet” ar
for ospecifikt for att ga att anvinda som ett delmal.
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Genom att sétta upp tydliga del- och slutmal kan du och ni som dgnar er
at lokal organisering se vad ni gor, vart ni dr pavag och férhoppningsvis
peppas att gora annu mer. Att pa ett konkret satt kunna se det man gor
och gjort ar viktigt for att man ska orka och vilja vara fortsatt engagerad.
Dessutom &r det enklare att utvardera arbetet under projektets gang och
efter att projektet avslutas om malen varit tydliga.

Nir du och ni uppfyllt ert slutgiltiga mal ar det dags att utvirdera och
avsluta projektet, vilket beskrivs senare i detta avsnitt. I denna fas édr det
ocksa rimligt att ni inom gruppen diskuterar om och vilka nya delmal
och slutmal som hade kunnat vara intressanta for er. Det dr viktigt att
man utformar nya malséttningar och formulerar nya kamper om detta
ar mojligt och 6nskvirt.

SWOT-modellen

SWOT-modellen dr en modell som passar bra att anvinda sig av i ett
planeringsstadium. Denna modell har i huvudsak anvints av foretag for
att bland annat gora utvarderingar och skapa strategier for att uppna
framtida delmél och mél men modellen kan &ven anvéndas i lokal or-
ganisering. Forkortningen SWOT star for styrkor (Strenghts), svagheter
(Weakness), mojligheter (Opportunities) och méjliga hot (Threats) och
ar helt enkelt ett verktyg for att fa syn pa bade materiella forutséattnin-
gar men aven mdjligheter for framtiden. De tva forsta delarna (styrkor
och svagheter) handlar om den egna gruppens kapacitet och de tva sis-
tnamnda (mojligheter och majliga hot) handlar om yttre faktorer som
antingen kan ténkas stirka eller forhindra kampen.
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SWOT

Tex. Vilka mojligheter
ser vi? Hur ska vi ta
tillvara pa dessa mo-
jligheter?

Gruppens kapacitet Styrkor Svagheter
Tex. Vilka a@r gruppens | Tex. Vilka ar gruppens
styrkor? Vem ar vi? Vad | svagheter? Vad be-
ar vi bra pa? hover vi forbattra?
Yttre faktorer Majligheter Médjliga hot

Tex. Vilka hot/risker
tycker vi oss se? Hur
kan vi neutralisera

eller forebygga dessa

hot?

Exempel pa projektplanering utifran
SWOT-modellen

Du har tillsammans med en kurskamrat bestdmt er for att organisera en
feministisk temadag pa er skola. Vi forestiller oss att ni gar pa gymnasiet
med inriktning pa estet musik. Pa er skola finns det olika jamstalldhet-
sproblem. Till exempel tenderar era musiklérare att forutsitta att det ar
killarna som ska spela instrument medan tjejer ska sjunga och samtidigt
upplever en stor grupp kvinnliga elever otrygghet i skolan, till exempel
pa lektioner och i korridorer. Ni bestimmer er for att er temadag ska
vara ett steg pa vagen mot en jamstilld skola och ni formulerar ert mal:
att organisera en feministisk temadag med fokus pé jamstélldhet inom
musikbranschen. I uppstartsskedet bestimmer ni er for att anvianda er
av SWOT-modellen och analyserar tillsammans er situation pa foljande
satt:
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Vilka ar vara styrkor? Vilka ar vi? Vad ar vi bra pa?

Svar: Vi dr kompetenta pa omradet eftersom vi har erfarenhet av att
vara feministiskt organiserade. Vi har goda kontakter med feministis-
ka organisationer som kan vara behjilpliga pa olika sitt, exempelvis
tjejjouren, Ung Vanster osv. Vi dr tvd unga tjejer som gir pa gymnasiet
och vill fordndra var egen vardag - vilket till exempel kan vara en styrka
om man vill fA medial uppmirksamhet. Vi kan skapa eller har tillgang
till det material vi behover, exempelvis affischer, kopiator osv.

Vilka ar vara svagheter? Vad behover vi forbattra?

Svar: Vi gér sista dret pa gymnasiet vilket betyder att vi kommer sluta
pa skolan snart vilket innebér tidspress. Vi har mycket annat att gora
i skolan och utanfor skolan. Vi kidnner bara en liten andel av skolans
elever.

Vilka majligheter ser vi? Hur ska vi ta tillvara pa dessa
mojligheter?

Svar: Skolan har mentorstider for alla klasser varje vecka och vi kin-
ner manga av skolans ldrare. Detta innebar att det finns en mojlighet
for oss att fa komma och prata om vér temadag for en stor andel av
skolans elever och pa sa sitt gora reklam for evenemanget. Det finns
en digital anslagstavla pa skolan som nar alla skolans elever och vi kéin-
ner administratéren som har kontroll 6ver den vilket kan innebdra att
vi kan gora reklam dven via den. Temadagen har mojlighet att fa stor
uppmairksamhet i sociala medier och traditionell media dels eftersom
vi bor i en mindre stad (vilket betyder att det ar enklare att komma ut i
media) och dels eftersom det dr forhéallandevis ovanligt att det anordnas
liknande temadagar i var narhet. For att tillvarata den mojligheten bor
vi kontakta lokal media i god tid.
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Vilka hot/risker tycker vi oss se? Hur kan vi neutralisera eller
forebygga dessa hot?

Svar: Skolledningen ogillar generellt elevinitiativ som inte utgar fran det
redan befintliga elevradet, det finns en risk att det inte dyker upp sa
manga personer som dr onskvart pa temadagens olika aktiviteter och
det finns en risk att det inte finns mojlighet att boka skolans aula, vilken
hade varit optimal for temadagens aktiviteter. Ytterligare en risk &r att
elever inte kan delta under dagen eftersom den kommer behova dga
rum under en skoldag. Vi kan forebygga dessa hot/risker genom att i
ett tidigt skede ta kontakt med skolledningen och om de verkar negativt
instéllda istéllet soka stod hos elever och larare. Vi kan éven forebygga
det faktum att s& manga inte skulle dyka upp pa temadagen genom att
se till att ldgga mycket tid och energi pa mobiliseringsarbete. Risken
med att inte fa tillgang till aulan gar majligtvis att undvika genom att sa
fort som mojligt boka den. Vi undviker risken med att elever inte ska
kunna komma pa grund av undervisning genom att tidigt kontakta till
exempel korldrare, musiklarare och mentorer om temadagen och bjuda
in klasserna ddrigenom.

Syftet for temadagen ar tudelat. Dels syftar dagen till att uppmarksam-
ma ojamstalldhet i musikbranschen savil som i resten av samhallet och
dels att bana vdg for mer framtida feministisk organisering péa skolan.
Projektet dr avgransat till att enbart ske pa skolan och eftersom fokuset
ar jamstélldhet inom musikbranschen kommer det inte vara dnskvart
att lyfta en rad olika fragor som ror jamstélldhet.

Preliminara delmal

- Att gora en tidsplan for projektarbetet

- Att bestimma datum for temadagen (helst ca. en- en och en halv
maénad fran nu for att hinna mobilisera infor den)

- Att boka lokal/er for temadagens aktiviteter

- Att utforma ett schema for dagen
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- Att kontakta foreldsare och exempelvis instruktorer i feministiskt
sjalvforsvar infér temadagen

- Att boka in ett mote med skolledningen

- Att skapa en prioriteringslista over vilka klassers mentorstider vi vill
besoka

- Att besoka mentorstider

- Att skapa flygblad och affisch inf6r temadagen

- Att sdtta upp 60 affischer i skolan och dela ut flygblad i alla elevers skap
(ca. 700 st.)

- Att kontakta administrationen for att fraga om det finns méjlighet att
gora ytterligare reklam for temadagen

- Bjud in korldrare, musiklarare och mentorer samt deras skolklasser

- GOr en lista pa tidningar och liknande som hade kunnat tankas rap
portera om temadagen och bjud in dem

- Gor ett Facebookevenemang och bjud in vénner till det

- Be kompisar att bjuda in sina vinner till Facebookevenemanget

Slutmal

- Att vi anordnar en feministisk temadag med fokus pa jamstalldhet
inom musikbranschen
- Att 200 personer besoker dagen

Ni har nu analyserat era materiella forutsattningar, ni har analyserat era
egna styrkor och svagheter samt dven yttre mojligheter och risker med
projektet. Dessutom har ni tydligt definierat ert/era syfte och slutmal for
projektet samt delmél som gor att ni kan uppna ert slutmal. Ert forbere-
delse- och planeringsarbete har dirmed lagt en bra grund for att ni nu
ska kunna komma igang med ert arbete!
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Arbetsgrupp och ledare

Vi vet att om vi vill ha férdndring maste vi organisera oss for den. Det &r
nér grupper av manniskor gar ihop och kimpar som forbattringar i var
vardag och i sambhillet i stort kan genomféras - det dr 16nlost att vinta
pa att politiker eller andra makthavare ska l6sa vara problem at oss. Hur
vi fungerar i grupp ar dérfor avgorande for hur vil vi kommer att lyckas.

Vi som organiserar oss pa vara skolor, arbetsplatser, i vara bostadsom-
raden eller i Ung Vianster gor det ideellt. Vi far helt enkelt inte betalt
utan dr organiserade av egen fri vilja. Darfor dr en av de viktigaste sak-
erna att ha i atanke ndr man skapar en projekt- eller arbetsgrupp att
synkronisera de olika individernas personliga mal och intressen med
projektets. Om man lyckas med detta hojs motivationen och det kdnns
béde roligare och mer givande for projektets deltagare. En forutsittning
for att motivationen finns kvar inom en grupp ér att alla kidnner att de
bidrar till gruppens arbete och att de far ut nagonting av det de gor. Att
ta tillvara pa gruppens samlade kunskaper, kompetenser och styrkor ar
helt enkelt centralt.

I grupper finns det ofta ledare, formellt valda eller informella som tagit
detta ansvar sjdlva. Vem som intar ledarpositionen, nér och i vilka situ-
ationer kan skifta beroende pa vad gruppen dgnar sig at men det finns
alltid ndgon eller nagra i gruppen som &r mer drivande i att fd arbetet
eller projektet att fortskrida. Ibland kan ordet “ledare” ge oss negativa
associationer. Kanske har vi daliga erfarenheter av larare, chefer eller
andra personer som varit i en maktposition gentemot oss? Dessa erfar-
enheter dr viktiga att bekrifta samtidigt som vi behover inse att ledare i
grupper dr nodvéandiga. Vem som har en ledande roll kan skifta vid oli-
ka tidpunkter och behéver nodvandigtvis inte “véljas”. Daremot riskerar
grupper som inte har tydliga ansvarsomraden att antingen brinna ut
personer eller att de som tar de ledande positionerna dr de som i sam-
hillet dr vana vid att ges makt och utrymme, exempelvis snubbar som
hors mycket. Det ér inte sjalvklart vem som ér ratt person for uppdraget
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att leda en grupp och vi kan darfor inte ta for givet vem som bor leda
gruppen.

I vissa kamper vill man kanske vilja en projektledare med 6vergripande
ansvar for projektet eller en viss del av det. En projektledare ar den per-
son som ser till att projektet nar sina uppsatta mal och en sddan ledare
ar med fordel vald av projektgruppen. Projektledaren behéver daremot
inte bestimma mer @n andra utan snarare finns det podnger med att
alla inte behover hantera samma information. Nér en grupp grannar
bestimmer sig for att driva kamp mot rivningen av en park i omradet
behover till exempel den som gor afhischer och flygblad sitta pa samma
information som den som ska prata med folk pa det lokala torget. De tva
olika arbetsuppgifterna har egna syften och att sitta pa moten som inte
direkt har med sina arbetsuppgifter att gora blir latt trakigt och intresset
riskerar att forsvinna. Aterigen behover gruppen kollektivt ha insyn i
individernas intressen, asikter och kompetenser.

Ett enkelt sdtt for er grupp att hitta sina roller och skaffa sig koll pa
varandra dr genom att i projektets inledande skede ga rundor om vad
gruppens medlemmar &r bra respektive mindre bra pa. Rundorna kan
exempelvis ske sahar:

- Varje person i gruppen berdttar for de andra hur man ser pa
sig sjdlv nar man arbetar i grupp. Ga laget runt och lat alla
berdtta om bade positiva och negativa egenskaper man tycker
att man har.

- Det andra steget kan vara att de andra i gruppen svarar pa det
som sagts i rundan. Har ar det viktigt att alla dr s& uppriktiga
och drliga som méjligt men att huvudsakligen positiva egen-
skaper lyfts. Alla ska kdnna sig stirkta efter rundan och disk-
ussionen.
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Kénslan av trygghet dr viktig for att en grupp ska fungera vl och ett
basalt behov for oss ménniskor. Vi kdnner oss alla trygga i vilkinda
situationer dar vi vet att vi kan det vi haller pa med. Det ér vart gemen-
samma ansvar att se till att gruppen upplevs som trygg av alla i gruppen.
Dessutom ér det viktigt att stimningen i gruppen &r bra - arbetet blir
oftast effektivare och battre om man har kul medans man gor det.

I gruppen kan det ldtt skapas en “kultur”, nagonting som “sitter i vaggar-
na”. Denna kultur kan vara positiv eller negativ men som utomstdende
kan kulturen i gruppen uppfattas som svar att tringa igenom. Om det
ar svart att komma in i och kénna sig vilkommen i gruppen finns det
risk att en ny medlem kanner sig otrygg och slutar att dyka upp. Darfor
ar det viktigt att kontinuerligt diskutera just gruppkultur och stimning
i gruppen med varandra under arbetets gang. Om gruppens syfte ar att
bli storre och virva fler krivs det ocksa att man pratar om hur man kan
sakerstdlla att nya medlemmar blir inkluderade och kédnner sig trygga i
gruppen.

I arbetsgrupper riskerar det att uppsta stress och konflikter. Stress bor
undvikas genom att gruppen standigt checkar av hur alla mar och har
koll pa gruppens respektive individernas arbetsbelastning. Konflikter
ddremot kan bade vara positiva eller mycket energikravande. Det vikti-
ga dr att du och ni inte dr rddda for konflikter - dessa kan i sjilva verket
leda till att ni kommer fram till &nnu battre idéer eller praktiker. Konf-
likterna bor lyftas och synliggoras for att alla ska kidnna sig delaktiga
och sedda. Daremot behover gruppen vara lyssnande, 6dmjuk och res-
pektfull for att konflikterna ska vara positiva bidrag i gruppens arbete.
Ofta handlar det om en sa enkel sak som att inte ldsa in egna tolkningar
av det nagon annan siger - utan snarare forsoka forsta vad personen
menar.
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Workshop-metoder for projektarbete

Det finns en méngd olika metoder for att diskutera fram nya idéer och
tillvigagangssitt i en grupp. Ndr man arbetar i en projektgrupp och
man exempelvis startar upp eller kor fast kan det vara smart att anvdanda
néagon av foljande workshop-metoder.

Brainstorming

Brainstorming syftar i detta sammanhang till att komma pa nya eller fler
idéer och att pd ett kreativt sitt utveckla sina kampmetoder. Att brain-
storma innebdr att alla gruppens medlemmar uppmuntras till att lyfta
sina tankar och idéer i gruppen. Genom att lyssna pa andras idéer kan
vi andra komma pa nya idéer och associationerna vi far kan bana vég for
intressanta och kreativa sétt att bade tanka och agera.

Brainstorming har tre olika faser:

1) Idéfasen

2) Foradlingsfasen

3) Prioriteringsfasen.
Idéfasen kan antingen genomféras pa sa sitt att deltagarna for fram
sina idéer muntligen i en gruppdiskussion dér ledaren skriver upp dem
pa whiteboard, dator eller liknande. Har ér det viktigt att alla kdnner
sig trygga sa att de mest tokiga idéerna ocksa lyfts. Ett annat sdtt att
gora det pa dr genom att alla far skriva ner sina idéer pa lappar vilka
sedan samlas in och samtalas om i helgrupp. Dérefter kan man kora
ytterligare en runda dér fler idéer utvecklas och lyfts. Ett sadant sitt
att genomfora brainstormingens forsta fas kan vara bra om gruppen ér
osdker eller om deltagarna ér blyga.

Den andra fasen, foradlingsfasen, handlar om att kombinera, gruppera
eller ta bort dubbletter av idéer. I denna fas kan man ocksa med fordel
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skapa fler idéer.

Den sista fasen, prioriteringsfasen, syftar till att vaska fram de bésta
idéerna, det vill sdga de idéer som gruppen kan tanka sig att arbeta vi-
dare med. Det ér viktigt att alla idéer lyfts och kommenteras. Dessutom
kan det vara bra att dela upp dem i olika kategorier, sd som exempelvis
foljande:

- Idéer som ar direkt genomforbara

- Idéer som kréver att de utreds mer

- Idéer som vi kan anvinda i framtiden
- Idéer som inte ar anvandbara

For att veta om idéerna &r virda att arbeta vidare med behéver du och
ni som arbetar i gruppen tanka kring majligheter och hinder med idén
sa som tidsaspekten, verksamhetsfokus, ekonomi och andra befintliga
resurser.

Framtidsworkshop

Denna metod dr en metod som utgar fran att din/er grupp har problem
som ni vill 16sa. Syftet ar att deltagarna fritt ska fa ge uttryck for tankar,
onskningar och fantasier infor framtiden och delas in i f6ljande tre faser:

1) Problemfasen
2) Idéfasen
3) Konkretiseringsfasen.

Om ni i gruppen inte kdnner varandra sa vdl dn kan det vara en idé att
anordna en traff dd ni ldr kdnna varandra pé ett mer avslappnat sétt
innan ni satter igang med denna workshop eftersom den hir typen av
workshop kréver lite langre tid och flera tréffar.
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I problemfasen formulerar gruppen gemensamt de problem som de up-
plever. Detta kan goras exempelvis genom modellen “Moétas pa mitten”
som presenteras nedan. I detta skedet far ni inte komma med 16sningar
utan enbart lista upp de aktuella problemen. Problemen ska formuleras
kort och tydligt. Efter att gruppen rédknat upp samtliga problem man
upplever grupperas och tematiseras problemen beroende pa deras kar-
aktdr, till exempel kontinuerliga problem, tidsspecifika problem eller li-
knande. Om ni uppticker att ni har for ménga problem for att kunna ta
itu med kan ni i denna fas prioritera vilka problem ni vill fokusera pa.

Den tredje fasen, fantasifasen, handlar om att sldppa 10s fantasin. Har
kan brainstorming-metoden som tidigare naimnts anvandas. Kreativitet
och nytidnkande dr ofta viktiga ingredienser for att denna fas ska bli sa
bra som mojligt. Det viktiga dr inte hur bra 16sningarna pa problemen
ar utan kvantiteten och alla idéer vilkomnas, dven de mest galna och
orealistiska. Undvik att kritisera varandras idéer - uppmuntra varandra
istillet genom att ge varandra berom. Alla idéer som lyfts skrivs ner
for att inte glommas bort. Nér ni kidnner att ni tagit upp alla idéer ni
kan komma pa far ni lov att ifragasatta och kritisera det som framkom-
mit. Dérefter bestimmer ni er for vilka l6sningar som kinns hallbara och
genomforbara.

I konkretiseringsfasen bearbetas allt ni kommit fram till, problem saval
som losningar. Om ni 4r manga personer i gruppen kan det vara en idé
att dela in gruppen i smagrupper som sedan far arbeta vidare med att
konkretisera problemen och lésningarna som ni kommit fram till. Nar
ni arbetat med att konkretisera problem och 16sningar fordelar ni ar-
betsuppgifter sinsemellan. Se till att arbetsuppgifterna och ansvarsom-
radena ar réttvist fordelade annars sprids létt en kénsla av oréttvisa och
missnoje. Foljande fragor kan hjdlpa er i konkretiseringsfasen:

- Vad ska goras?
- Vem har erfarenhet av det har? Finns det nagon vi kan fraga om hjélp?
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- Vilken kunskap behéver vi for att borja jobba? Var finns denna kun-
skap?

- Vem/vilka kan vi samarbeta med?

- Finns det andra som kan tdnkas stodja vart projekt?

- Hur hade var planering kunnat se ut?

- Hur mycket tid behoéver vi? Nar bor olika saker goras?

- Vem ska gora vad?

Motas pa mitten

Modellen Métas pa mitten syftar till att ge alla mojlighet att lyfta sina
asikter men dven for att fa gruppen att komma fram till nagonting konk-
ret. Det kan handla om ett gemensamt stédllningstagande, gemensam-
ma punkter for vad som hade varit intressant att testa eller gemensamt
komma fram till fragor som gruppen bor lyfta i sin specifika sociala
kontext dar kampen sker.

Gruppen delas in i grupper om max fyra personer i varje grupp (om
man dr fler dn fyra personer) och varje grupp ges ett A3-papper med
den uppritade modellen som du ser nedan. Forst antecknar var och en
i gruppen ned sina tankar under nagra minuter. Dérefter presenterar
var och en sina tankar infor gruppen, vilka sedan diskuteras. Slutligen
kommer gruppen fram till det som de vill skriva i mitten av pappret.
Pa sa satt lyfts allas tankar och gruppen ges méjlighet att diskutera sig
fram till slutsatser. Mojligheterna att “tjuvkika” pa varandras del av pap-
pret, och ddrmed kunna sitta igang sin tankeprocess och forbereda sig,
bidrar till att ingen i gruppen forhoppningsvis behover kanna obehag
infor att sedan presentera for gruppen.
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KAMPENS STRUKTUR

Den lokala organiseringens struktur kan se ut pa manga olika sitt. Vissa
kamper fungerar bést nar strukturen for kampen dr mindre formbunden
medan andra kamper kréver en strikt struktur med mer formalia. Oav-
sett hur just den kamp som du bedriver ser ut dr det viktigt att fundera
kring hur kampen organiseras. Kan det vara sa att organiseringen hade
gynnats av en annan form eller struktur? I detta avsnitt tas bland annat
skillnader och likheter mellan att organisera sig pa skolan, arbetsplatsen
eller i bostadsomradet upp men édven hur vi som organiserade socialis-
ter ska forhélla oss till den lokala organiseringen. Dessutom behandlar
avsnittet vad vi som enskilda aktivister, som Ung Vénster-klubbar/dis-
trikt eller som férbund kan gora inom ramen for lokal organisering.

Strukturbaserade vs. sjalvvalda grupper

Nar du forsoker organisera manniskor dr det viktigt att fundera kring
vem du vill organisera. Den amerikanska fackliga organisatéren Jane
McAlevey menar att det gir att prata om tva typer av grupper: struktur-
baserad och sjilvvalda. Dessa tva grupper kan ha valdigt olika forutsét-
tningar. En strukturbaserad grupp ér ett antal méanniskor exempelvis
gar pa samma skola, bor i samma bostadsomrade eller har samma ar-
betsplats och dérfor dr del av en avgridnsad gemenskap. I 6vrigt kan de
ha vitt skilda bakgrund, religion, asikter eller musiksmak. Det dr den
gemensamma situationen som goér det mojligt att ena en strukturbase-
rad grupp runt gemensamma problem.
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Nir du organiserar en strukturbaserad grupp sa bygger det pa att du
kan samla en faktisk majoritet av gruppen bakom era krav. Dérfor blir
det viktigt att kunna fa med sig dem som inte redan &dr bendgna att hal-
la med en. Ndr du organiserar din arbetsplats sa maste du till exempel
kunna fd med dven de arbetskamrater som ér fientligt instéllda till fack-
foreningar.

Sjalvvalda grupper dr sadana som uppstar nar manniskor samlas utifran
gemensamma vérderingar eller 6vertygelser. En sadan grupp kan samla
folk utifran vilken &sikt som helst oavsett om det handlar om fackliga
fragor, antirasism eller nagonting annat. En klimataktivistgrupp samlar
t.ex folk kring en viss syn pa hur vi ska stoppa klimatférandringarna.
Det behover inte ligga nagon viardering i uppdelningen mellan struk-
turbaserad och sjélvvald organisering om att det ena skulle vara battre
an det andra, men de arbetar med olika forutsdttningar.Nar du organ-
iserar med en sjalvvald grupp sa tenderar du att frimst prata med och
rekrytera manniskor som har en viss bendgenhet att halla med dig redan
fran borjan. Darfor ar det bra att tinka efter om er utgangspunkt &r att
ni vill organisera en strukturbaserad grupp som en skolklass, en skola,
en arbetsplats eller liknande eller om ni vill utga ifran en sdrskild fraga.

I handboken har vi gjort en tydlig skillnad mellan strukturbaserade och
sjalvvalda grupper. I praktiken finns det manga fragor som hamnar mit-
temellan de tvé kategorierna. Nér du driver en feministisk skolgrupp sa
agerar och organiserar du dels utifrdn feminism som virdering. Aven
om ndstan halften av alla tjejer identifierar sig som feminister (Kalla:
Ungdomsbarometern 2018) betyder det inte att alla pa din skola gor det.
A andra sidan kommer din skolgrupp arbeta utifran en gemensam situ-
ation med problem med t.ex diskriminering, otrygghet och trakasserier
som manga tjejer pa skolan sakert kan relatera till. Rimligtvis s kan den
feministiska skolgruppen syssla med béde forelasningar om feministisk
teori och med feministiskt sjélvforsvar.
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Reagera eller agera?

Den lokala kampen ser olika beroende pa om den ar reaktiv eller proak-
tiv, det vill sdga om ni antingen reagerar pa ndgot som hant eller hur er
vardag ser ut eller om ni fér kamp for att ndgot ska ske eller att ni kim-
par for nagot. Kampens innehall, den retorik man anvander men dven
kampens struktur beror pa om kampen ar reaktiv eller proaktiv. Ibland
kan kampen vara béde reaktiv och proaktiv genom att man exempel-
vis i kampen organiserar sig emot skolledningens beslut och samtidigt
kraver nagon form av fordndring.

Det kan vara bra att kombinera dessa tva delar i er kamp. Att fa med sig
folk pa ett krav som handlar om att reagera mot nagonting som ar daligt
i ens vardag dr ofta enkelt, da ni som delar vardagen med varandra an-
tagligen kommer ha liknande analyser av problemen. Daremot kan det
vara bra att komma med forslag for forbattring for att inte riskera att
uppfattas som en “nej-sagare”. Om man ddremot enbart kommunicerar
krav infor framtiden utan att koppla an till dem problem som folk up-
plever just nu och motstandarens agerande finns en risk att malgruppen
har svarare att identifiera sig med er kamp.

Enskild aktivist - klubb - distrikt

Hur forhaller sig den lokala organiseringen till Ung Vénsters olika
nivaer? I ménga fall s kommer utgangspunkten att vara att ni dr en eller
fler Ung Vénstrare som gar pa samma skola, jobbar pa samma arbet-
splats eller pa liknande sdtt har naturliga forutsattningar for att bedriva
lokal kamp. Ung Vinster-klubbens roll i ett séidant sammanhang kan
vara att hjilpa er med att undersoka och diskutera hur ni skulle kunna
till exempel organisera er skola. Klubben kan ocksa hjdlpa till med kall
organisering genom att sprida affischer och flygblad. Vissa fragor om-
fattar mer 4n bara en skola eller ett bostadsomrade. Eller s& kanske det
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ar en friga som kommunfullmaktige beslutar om? Da har hela klub-
ben en naturlig roll i att bedriva namninsamlingar, ordna méten och
demonstrationer och liknande aktivism. Genom att ha en rapportpunkt
pa medlemsmotet kan information om sddana saker spridas och pa s&
satt kan klubben involveras eller andra medlemmar inspireras till att
agera.Pa samma sitt dr det rimligt att hela distriktet blir involverade nar
det giller fragor som paverkar folk i stora delar av landskapet.

Om klubben ger praktiskt och politiskt stod till lokal organisering sa
kan det gora folk mer positivt instillda till Ung Vinster som organi-
sation, vilket langsiktigt kan gora att fler ar bendgna att ga med i Ung
Vinster. Klubben kan bidra genom att ta upp den lokala kampen i sitt
utatriktade material eller pa sociala medier och sprida den som ett ex-
empel som andra skolor, arbetsplatser eller bostadsomraden kan folja.
Klubben har ocksa en naturlig roll i att ta upp héndelser i ndromradet
i sitt utatriktade material och att politisera fragan. Det finns saklart en
avvdgning att gora i hur klubben kan bli involverad i den lokala organ-
iseringen pa ett sitt som inte tolkas som att vi forsoker “ta over” eller
utnyttja fragan pa ett oschysst satt.

Organisationsform

I vissa fall dr lokal organisering bara att en grupp med elever, kollegor
eller grannar gar tillsammans informellt for att 16sa ett problem. Nar ni
vill bedriva lokal organisering pa lang sikt eller kring mer dn en fraga
sa dar det bra att tdnka pa vilken organisationsform ni har. Det finns tre
vanligt forekommande sitt att jobba med lokal organisering.

Det forsta sdttet ar att arbeta genom etablerade massorganisationer, det
vill sdga organisationer som manga redan ar med i. Pa arbetsplatsen ér
det facket, i bostadsomradet &r det oftast hyresgastféreningen, bostads-
rittsforeningen eller byalaget och ibland kan det finnas en aktiv elevkar
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pa skolan. Bara for att organisationen har manga medlemmar betyder
det inte att de brukar ta strid om problem som gruppen upplever. Mén-
ga elevkarer dr idag fokuserade pa att arrangera fester snarare én att hal-
la pa med elevfackligt arbete. Men det kan vara majligt for er att driva
elevkaren i en mer elevfacklig riktning.

Ett annat sétt att jobba ar genom frontorganisationer. Frontorganisation
betyder att ni startar upp en organisation som fungerar som en gemen-
sam front for alla som som &r Gverens om en grej oavsett vad de tycker
annars - fronten kan antingen startas av Ung Vénster eller vara en front
som samlar flera olika organisationer. Ett exempel kan vara att starta
upp en grupp som heter “Elever mot skolmaltidsavgifter” for att samla
sd minga som mojligt pa skolan kring den uppgiften.

En tredje och sista form 4r enhetsarbete som innebér att ni skapar ett
samarbete mellan flera olika organisationer. Det kan vara att ni i bostad-
somradet samlar en mingd olika lokala féreningar kring en gemensam
fraga. Ett exempel kan vara en ort pa glesbygden dér alla foreningar
som finns pa orten gar samman for att bevara en nedldggningshotad
busslinje.

Celler - organisationsformen nar vi ar fler pa skolan/
pa arbetsplatsen/i omradet

I ménga situationer kommer du vara den enda Ung Vénstraren som
forsoker organisera din skola, din arbetsplats eller ditt bostadsomréde.
Nér ni tre eller fler sa kan det vara bra att forsoka samordna era an-
strangningar. Ett sitt att gora det dr genom att bilda s.k. “celler”. Celler ar
ett arbetssitt som framforallt anvandes av den kommunistiska rorelsen
pa 30-talet, ddribland davarande Ung Viénster och Vénsterpartiet, for att
starka sitt inflytande pa arbetsplatser och i bostadsomréden. I korthet
sa gar arbetssittet ut pa att Ung Vianstrare pa t.ex en arbetsplats triffas
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regelbundet (en gang i veckan eller varannan vecka).

P& motet delar ni med er om information som hjélper er med att 6verty-
ga och organisera folk. Det kan handla om incidenter eller problem som
ni sjalva har upplevt eller har hort andra prata om. Det kan dven handla
om nyheter och handelser utanfor er lokala kontext som kan vara bra att
diskutera med folk. Pa sé sdtt dr ni mer samordnade i er argumentation
och ni kan reagera snabbt pa missforhallanden. Ni kan @ven anvinda
cellen for att samordna séttet som ni sprider affischer och annat materi-
al. Motet kan vara pa er klubblokal eller under en lunchrast. Ténk pa att
cellen dr en del av er Ung Viénster-klubb och inte ett officiellt utskott pa
er skola eller liknande. En risk med celler ar att det blir en véldigt stark
grupp inom klubben som blir exkluderande for andra. Det dr ocksa vik-
tigt att man inom cellen inte har diskussioner som egentligen bor tas pa
medlemsméten.

Att grava dar man star eller dar ndgon annan star?

Manga av de exempel vi anvént i den har handboken handlar om or-
ganisering pa sitt eget jobb, i sitt eget bostadsomrade och pa sin egen
skola. Det finns manga platser som vi vill organisera folk pa, men dér vi
idag saknar aktiva medlemmar. Ett forsta steg i en sadan situation &r att
forsoka etablera kontakt med personer som ar en del av gruppen ni vill
organisera och vinna deras fortroende. Det dr viktigt att tdnka pa forhal-
landet mellan dig som organisatér och gruppen du forsoker organisera.
Som utomstaende slipper man eventuella risker med organisering som
andra far ta, det blir inte du som kan bli utskilld av chefen for din fack-
liga organisering. Dérfor dr det viktigt att tdnka pa saker som vilken roll
du har i férhéllande till gruppen, vilka olika motivationer ni har for att
bedriva organiseringen och pa vilka sétt som ni fattar beslut.
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Gar det att ena alla?

I lokal organisering ar malet ofta att organisera alla, eller i alla fall en
majoritet pa exempelvis en arbetsplats. Folkrorelselinjen, som tagits upp
innan, dr ett exempel pa en strategi som bygger pa att fa med alla pa
jobbet. Ibland finns det fragor dér det av olika anledningar inte gar att
ena alla. Om du arbetar feministiskt eller antirasistiskt pa din skola sa
gar det inte och dr inte heller 6nskvart att fa med snubbarna som ér sex-
istiska eller rasisterna pa skolan eftersom de dr en del av problemet. Da
ar det ett rimligare mal att férsoka ena sa manga som mojligt mot deras
beteende. Langsiktigt kan det vara majligt att vinna 6ver den delen av
gruppen som har bakatstravande asikter. Ibland kan det vara nédvén-
digt att arbeta med de problem som splittrar gruppen for att senare kun-
na fa med hela gruppen i andra fragor.

Kaderbyggande

Kader dr ett begrepp som i Ung Vianster brukar syfta pa en grupp av
aktiva och drivna medlemmar som har bade organisatorisk erfarenhet
och kunskap i véra teorier. Precis som Ung Vinster behover en kader
av skolade aktivister som kan béra upp och stirka var organisation sa
behover den lokala organiseringen pa samma sitt en egen kader. Nér
ni inte bygger upp en kader sa blir den lokala organiseringen sérbar.
Om allt arbete maste goras av eller sittas igdng av en Ung Vidnstrare sa
blir det latt for mycket arbete for den kamraten. P4 samma sitt blir det
daligt om det bara dr gymnasie-3:orna som snart ska ta studenten som
tar ansvar for den feministiska skolgruppen.

Dirfor maste ni se till att kontinuerligt ta ansvar for att fler av de ni
engagerar far axla ansvar for ert arbete och fér lira sig metoderna for
effektiv lokal organisering. Ung Vinsters Roda Boken innehaller vildigt
bra tips hjalp for hur du kan bygga kader och som ocksa gér att anvianda
for er lokala organisering.
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AKTION

I detta avsnitt kommer du fa lasa om nagra centrala metoder och typ-
er av aktioner som kan tdnkas anvdndas vid lokal organisering. Som
tidigare ndmnts finns det inga universalmetoder som fungerar i alla
sammanhang utan varje kontext eller situation kréaver att man viljer en
lamplig aktionsform. For att kunna gora taktiska och strategiska avvi-
ganden nir man viljer praktik behover du eller ni som bedriver lokal
kamp alltsd noggrant ha analyserat och undersokt era forutsattningar
och behov.

Oga, 6ra, ndsa-metoden

Oga, ora, nisa-metoden utvecklades av Saul Alinsky, amerikansk forfat-
tare som bland annat utvecklade tankar om community organizing och
som skrev boken Rules for radicals (pa svenska Rad for radikaler). Al-
insky sjélv svor aldrig trohet till varken nagot politiskt parti eller en viss
ideologisk rorelse men kan beskrivas som en socialliberal demokrat.
Hans texter ar riktade till personer som exempelvis vill organisera mi-
noritetsgrupper och studenter och dr darfor viktiga att lyfta i denna
handbok. Saul Alinsky var bland annat organisator i afroamerikanska
bostadsomraden och hans metodtips handlar i stort om att bygga mas-
sorganisationer som ska losa konkreta politiska problem. Det hand-
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lar alltsa inte om att organisera minniskor pa basis av vad folk har for
vdrderingar eller ideologi. For Alinsky handlade det istillet om att sétta
malet for kampen i fokus, till skillnad fran vad vinstern i USA tenderade
att gora, namligen att sitta ideologin i fokus.

Utover sina rad for radikaler formulerade Alinsky oOga, oOra, na-
sa-metoden. I korthet handlar den om att vilja taktiker och strategier
utefter vilka foérutsittningar man har. Oga, ora, nidsa-metoden gér ut
pé att fanga allménhetens, malgruppens eller motstdndarens uppmaérk-
samhet genom att stimulera deras sinnesintryck i metaforisk mening.
Om man dr manga som bedriver kampen &r det bra att fokusera pa syn-
intrycket och om man dr farre kan man antingen vilja att horas mycket
eller att fa ett visst omrade eller forum att “stinka” av kampen man for.
Hér nedan hittar ni exempel pa 6ga, 6ra, ndsa-metoden:

Oga

Om man dr ménga som organiserar lokal kamp eller har manga som
stodjer en kan det vara fordelaktigt att fokusera pa att synas mycket.
Exempelvis kan man visa upp sin storlek och styrka genom att anordna
en demonstration eller genom att ta bilder dar man &r eller ser ut att
vara manga. Att fa personer som kan tinkas stodja er eller for den delen
motstandaren att inse att ni ar manga gor att fler forhoppningsvis organ-
iserar sig med er och/eller att motstandaren enklare gar mer pa era krav.
Syftet med att anvdnda 6ga-metoden handlar helt enkelt om att ni, om
ni 4r manga, ska synas och “fastna pa folks nathinna”

Ora

Om ni inte dr sa manga att det ar vart att fokusera pa 6ga-metoden eller
om ni inte, av olika anledningar, vill synas kan ni vélja taktiker som
istdllet tvingar folk att lyssna pa er. Syftet med 6ra-metoden ér att det ska
lata om er kamp. Det kan handla om att gora tillrackligt mycket ovdsen
att det inte gar att ignorera er eller sa kan det handla om att det hela
tiden gar ett “sus” om er kamp i rummen ni forsoker vinna. Er kamp ska
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bli samtalsdmnet pé allas lappar och for att det ska ske kan ni exempelvis
dgna er at varvningsarbete och olika former av basarbete. Genom att
prata med folk och genom att synas med exempelvis sitt material 6kar
chanserna att det uppstar ett “surr” om er och er kamp. Podngen ar helt
enkelt att ni vill att er malgrupp ska saga “Har ni hort vad som héant?!”
och att fd er motstandare att bli nervos dé det verkar som att ni 4r ménga
och kraftfulla.

Nasa

Om er grupp kédnner att ni inte har mojlighet att varken syssla med
Oga- eller ndsa-metoden kan det vara en idé att forsoka fa er malgrupps
eller motstandares uppmarksamhet genom att “stinka ner” en viss plats
eller ett visst forum. Ni kanske inte har kapaciteten att organisera hela
er stadsdel mot hyreshojningarna eftersom omradet préglas av segre-
gation? Da kan det vara en idé att fokusera er kraft pa att organisera en
viss del eller varfor inte en bestimd gata av omréadet. Att skapa en bild
av att “dér, pa det stillet, sa tycker alla sddar”. Eller sa kan det handla om
att ni gar pa en skola som starkt praglas av rasism och att ni vill vrida
klimatet at att bli antirasistiskt. Da kan ni exempelvis vilja att fokusera
pa att forst och framst fa ett visst program pa skolan att bli mer antira-
sistiskt. Omradet eller forumet ni vill organisera ska helt enkelt “lukta”
av er kamp - och ni ska inte kunna ignoreras.

Sammanfattningsvis kan det vara en god idé for dig och dina vénner
som ska dgna er at lokal organisering att fundera kring vad ni bade ar
kapabla till och vad ni vill gora. Kanske passar det inte att forsoka se
storre ut dn vad ni 4r? Kanske behover ni fokusera pa ett visst omrade
eller forum innan ni kan arbeta vidare? Aterigen kan det vara bra att
paminna om f6ljande: bara for att en taktik fungerat i en viss situation
behover den inte nodviandigtvis fungera for er kamp och passa era
forutsattningar.
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Serve the People

Serve the People gér ut pa att direkt kunna mota folks behov. Det kanske
mest ikoniska exemplet pa metoden var Svarta Pantrarnas program for
att ordna gratis frukost till skolbarn. Serve the people kan ocksa hand-
la om att bedriva tjdnster som sprakcaféer, laxhjilp eller att ge juridisk
hjalp. Metoden konfronterar inte nagra makthavare utan bygger istéllet
pé att visa gruppen att de kan l6sa vissa problem utan makthavarna. Det
finns en avviagning som kan vara svar med den hér typen av aktioner
som &r hur politiska de ska vara. Om ni hjélper folk helt utan att blanda
in politik sa gor ni bara vilgorenhetsarbete.

Om ni a andra sidan gor det alldeles for politiskt sa kommer det up-
pfattas negativt och som att hjilpen bara dr ett marknadsfoéringsknep.
I litteraturtipsen hittar ni Gimme a Brake! (Light). Guiden handlar om
ett specifikt Serve the People-program som inte gar att 6verfora pa en
svensk kontext men den ger konkreta tips for hur man kan politisera
och organisera utifran ett sadant program. Det som gor Serve the People
svart att anvdnda dr att det tar mycket av eran energi och era resurser
att ordna ett sadant program eftersom ni méste kunna bedriva det 6ver
en ldngre tid. Om ni bara delar ut mat eller ordnar lixhjélp en eller tva
ganger sa kommer det inte gora s stor materiell skillnad for folk. D4 ér
det snarare en typ av symbolaktion.

Namnlistor

Att anvinda sig av namnlistor eller namninsamlingar &r en taktik som
anvédnts manga ganger i olika typer av politiska kamper. Syftet med att
anvianda denna taktik dr ofta tudelat, dels att na ett visst mal genom att
visa att man dr manga som tycker en viss sak och dels att pa ett naturligt
satt fa mojlighet att kommunicera politiska asikter till manniskor. Ex-
empelvis dr namnlistan en bra taktik att anvinda om kommunen plan-

47



erar att bygga foretagslokaler i en av omrédets offentliga parker och ni
ar en grupp som vill stoppa planerna. Men det ér inte bara i fall dir man
behover reagera pa ndgot som namnlistan gir att anvanda, utan dven
om du eller de du samarbetar med kommit pa nagonting som ni vill
genomfora.

Rent praktiskt gar det att samla in namn bade via internet eller fysiskt
pa er skola, arbetsplats eller i ert omrade. Daremot finns det fordelar
med den fysiska namninsamlingen. Till exempel ges man méjlighet till
ett politiskt samtal som upplevs som naturligt for bade den som samlar
in namn och den som tillfragas om att skriva under. Fundera helt en-
kelt kring vad som passar er bast. Efter att ni samlat in sa médnga nam-
nunderskrifter som ni tycker ar nddvéindigt kan ni exempelvis lamna
in dem till er rektor, chef eller kommunen. Folkinitiativ ar ett satt att
driva en fraga till folkomréstning i kommunen eller landstinget genom
namninsamlingar. Det gar att lisa mer om det under Parlamentarisk
kamp.

Symbolaktioner

Symbolaktioner dr en typ av aktioner som syftar till att vacka uppmérk-
samhet genom att anvédnda sig av symboler. Symboler dr ofta vardeladd-
ade och genom att anvidnda dem i sina aktioner kan man fd méanniskor
att reagera. For att kunna genomfora aktioner behdver man inte nod-
vandigtvis vara manga utan ett par personer racker for det mesta langt.
Fundera kring vad era problem &r och om det finns nagra symboler som
enkelt kan formedla vad er kamp handlar om och hur ni i sé fall kan
anvinda er av dem. Nagot som dterkommer i olika lokala rérelser dr an-
vandningen av en knapp eller t-shirt med ett visst tryck. Poangen med
att anvanda fysiska attribut i den lokala kampen ér oftast att synliggora
hur manga man dr men ocksa att skapa ett tydligare “vi” inom den egna
gruppen. En symbolaktion kan ocksa vara att halla en manifestation pa
det lokala torget, halla en gatuteater eller stilla ut symboliska foremal.
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Strejker

Att strejka innebdr att man végrar gora vissa saker eller att man helt en-
kelt lagger ner sitt arbete i syfte att forandra eller vinna en konkret seger.
Strejk har anvénts av fackfoéreningsrorelsen sedan fack uppkom som
fenomen och dr arbetares yttersta stridsatgard vid exempelvis arbet-
skonflikter. Daremot har vi dven kunnat se hur elever, studenter och an-
dra grupper gar ut i strejk for att vinna konkreta segrar. Strejker ar som
mest effektiva om manga av den egna gruppen deltar i strejken men ar
tidskrdvande. Taktiken ar darfor generellt svar att genomfora och kréaver
i regel organisatoriska kunskaper och erfarenheter samt talmodighet.
Dessutom kan en strejk leda till betydande ekonomiska repressalier fran
arbetskoparsidan i form av boter, vilket i sin tur ofta forsvagar, eller till
och med slar ut, all lokal organisering. Man ska ocksa vara beredd pa att
det alltid 4r littare att starta en strejk 4n att avsluta den. A andra sidan
ar strejken inte séllan ett mycket effektivt vapen som tvingar motstan-
daren, till exempel en rektor eller en chef, att lyssna. Om er grupp vill
anvinda er av strejk som taktik i er kamp ar det en bra idé att ta kontakt
med personer som varit med och anordnat strejker tidigare.

Civil olydnad

Civil olydnad dr en metod f6r samhallsférandring som inbegriper direkt
aktion. Det handlar helt enkelt om att utfora aktioner som kan tankas
bryta mot lagen eller avtalade normer for att fa igenom det man kdmpar
for. Civil olydnad genomfors ofta genom konfrontativt ickevald vilket
innebdr att man forvantar sig att de som deltar ar aktiva samtidigt som
man inte anvander vald som en del av sina taktiker. Ndr man dgnar sig at
civil olydnad riskerar man ibland réttsliga pafoljder vilket de deltagande
ar medvetna och beredda pa. Att anvanda civil olydnad for att uppmark-
samma en fraga eller for att vinna en konkret seger ér ofta effektivt da
aktioner av detta slag tenderar att vicka allmanhetens intresse.
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Det finns mingder av exempel pa ndr manniskor som organiserat sig
lokalt anvént sig av civil olydnad. Méanga av dessa ér inte konfrontativa
metoder utan sker i “det dolda”. Ett exempel dr ndr manniskor gémmer
flyktingar som riskerar utvisning. Det kan handla ocksa om lokalbe-
folkning som ockuperar sin nedlaggningshotade forlossningsavdelning
eller sa kan det handla om personal som gar ihop och kollektivt bestam-
mer sig for att inte arbeta sa “effektivt” som foretaget kraver utan helt
enkelt sinka ner tempot.

Blockader

En blockad ér ett sdtt att med kroppen blockera néagot eller fysiskt hin-
dra nagon/négra frén att rora sig. Historiska exempel pa blockader &r
ndr elever stéllt sig i vagen for Sverigedemokrater att ga in i skolor, fack-
foreningar staller sig utanfor affarer som végrar kollektivavtal eller néar
klimatgrupper gjort vagblockader. En blockad ar en civil olydnads-ak-
tion. Det innebar att vi, i blockader, dr redo att passivt stélla oss i vigen
eller ar beredda pa att ordningsmakt ska forflytta oss fran platsen.

Blockader kan vara ett verktyg man tar till i samband med att nazister
planerat en demonstrationsvdg genom orten man bor pa, vid klimatak-
tioner eller i samband med massdeportationer dir man staller sig i va-
gen fOr transporten.

Att utfora en blockad ér en handling som kan resultera i rttsliga straft
och darfor ar det viktigt att man infor aktionen gor en aktionsplan. Alla
som deltar ska vara bekvima med aktionsplanen och de som deltar ska
ha diskuterat risker med aktionen. Nar man genomfor blockader ér det
bra att ha med eller radfraga nagon som varit i blockad innan.
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Kamp, lagar, regler och bestammelser

Er vardag regleras troligen av nagon form av lagar, regler eller bestim-
melser. Att ha koll pa dessa, sa som jamstélldhetsplanen pé skolan, avta-
let som rader pa arbetsplatsen eller bostadsrittstéreningens stadgar, kan
vara avgorande for hur er kamp fungerar. Ibland kan dessa dokument
vara svarldsta och komplicerat skrivna. Det kan alltsa vara en idé att ldsa
och diskutera dokumenten som berdr er tillsammans.

Vi i Ung Vénster vet att storskalig fordndring i samhillet inte enbart
sker genom lagférandringar eller omférhandling av regler. Daremot
forhéller sig de flesta av oss standigt till dem och just dérfor kan det vara
en god idé att medvetet anvanda sig av dem i var lokala organisering.

Idag finns rekommendationer och bestimmelser kring det mesta. Ex-
empelvis ska barn ha ritt till gronytor i sitt ndromréde vilket kan vara
vidrt att lyfta om kommunen exempelvis vill riva den lokala parken. Att
formulera argument for sin kamp och dérefter soka stod i dokument sa
som lagar, barnkonvention, styrdokument och avtal ar alltsa effektivt for
att understodja sin argumentation.

Ett exempel pa hur man kan arbeta med lagar i sin vardag ar till exempel
om er skola eller arbetsplats praglas av att killar/mén kallar tjejer for
skallsord s& som “hora” eller “fitta” - da kan ni, exempelvis tjejerna pa
skolan, gé ihop och bestimma er for att anmala alla tillfdllen da ni blir
kallade skillsord till Polisen. Pa sa sitt markerar ni gentemot killarna
och deras vardnadshavare att sidant beteende inte dr okej och samtidigt
kan ni sétta press pa skolan genom att hivda att de inte gor tillrackligt
for att skapa en schysst psykosocial arbetsmiljo for er.
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Parlamentarisk kamp

Att anvinda sig av parlament, det vill sdga kommunfullmaktige, riks-
dag och liknande instanser 4r inte samma sak som parlamentarism. Vi
definierar parlamentarism som att forlita sig pa att driva igenom forslag
och reformer i parlamenten som sitt huvudsakliga strategiska verktyg
for att nd sina mal. Som utomparlamentariska aktivister ser vi att det
finns viktiga mal vi kan uppna pa bade kort och lang sikt genom att ut-
nyttja parlamenten som plattform, men att det inte kan vara vért frams-
ta verktyg for storskalig forandring.

For lokal organisering ar det framst kommunfullmiaktige och land-
stinget som ni kan arbeta gentemot. Exempelvis sa kan man fa Van-
sterpartiet och andra sympatiskt instillda partier att lyfta ert forslag
om feministiskt sjalvforsvar i alla skolor i kommunfullméaktige. Ni kan
ocksé anvinda er repertoar av utomparlamentarisk aktivism for att véc-
ka engagemang t.ex om det finns ett liggande forslag i fullmdktige som
ni dr emot. D kan ni vécka ett sa pass stort engagemang kring fragan
att partierna drar tillbaka forslaget eftersom de blir radda for att forlora
valjare.

Ett tredje sdtt ar sa kallade folkinitiativ. Sverige har en begransad form
av direktdemokrati i form av folkinitiativ. Det ar ett sdtt som rostberét-
tigade i en kommun eller ett landsting kan driva en fraga till folkom-
rostning. Kortfattat kraver ett folkinitiativ att du samlar in namnunder-
skrifter fran 10% av de rostberdttigade i kommunen eller landstinget
inom en period av 6 méanader, inklusive personnummer och liknande
uppgifter. For att avvisa kravet pa folkomrdstning kravs en majoritet pa
2/3 av fullméktige. I praktiken sd ar det svért att driva igenom folkini-
tiativ. Enligt folkinitiativ.se sa startades 6ver 150 lokala och regionala
folkinitiativ i Sverige mellan 2011 till 2017. Av dessa lyckades endast
hilften med att uppfylla de grundldggande kraven som lagen stiller. Av
de som godkindes ledde endast ungefir 50% till faktiska folkomrost-
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ningar. Slutligen, i hélften av de lokala folkomrdstningarna valde full-
maktige att bortse fran resultatet.

Parlamentarisk kamp kan verka tilltalande eftersom kommunfullmak-
tige ofta har vildigt konkret makt att paverka det mesta i din kommun
och det ér valdigt naturligt for folk att vianda sig till sina lokalpolitiker
for att forandra saker och ting. Tank didremot pa att det finns valdigt
manga sitt som fragan kan “hamna pé is” nir fragan hamnar hos kom-
munpolitikerna. Fundera pa vilka mal och delmal du kan uppna i en
kampanj trots att eran namninsamling inte far in tillrackligt med namn
eller om politikerna vdgrar beméta era krav!

PR
/
|
|
|
\
|
I
/
/
7
//
///
P 53



UTVARDERING

Att utvardera sitt arbete dr en viktig del av alla arbetsprocesser, sarskilt i
lokal kamp. Déaremot gloms ofta utvarderingsfasen bort och kan kinnas
meningslos: “Vi har ju redan gjort det vi ville géra?”. Men for att bara
med sig och fora vidare kunskap, utveckla taktiker och tankar och for
att kunna arbeta vidare dn mer effektivt ar det viktigt att vi utvdrderar
det vi haller pa med.

Foljande avsnitt syftar till att ge forslag pa hur man kan arbeta med ut-
vardering och uppfoljning i den lokala organiseringen. Tre olika typer
av utvardering beskrivs, nimligen en som handlar om hur man kan ut-
vardera nuldget och var ni befinner er just nu, en framatsyftande ut-
vardering som kan hjélpa er att utvecklas framét och en utvirdering
som fungerar sammanfattande efter att ni kdnner er firdiga med ert
projekt eller er lokala kamp.

Nulagesutvardering

Om du och ni behover utvdrdera hur tillstandet ser ut just nu eller om
ni vill fa reda pa mer om till exempel deltagarnas asikter och kénslor
kan denna typ av utvédrdering fungera bra. Fragorna som man i en
nuldgesutviardering kan stdlla sig ar enkla, namligen 1) vad ar bra?, 2)
vad dr mindre bra? och 3) vad kan forbattras?. Utvarderingen kan bade
genomforas individuellt eller i grupp.
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Den hir typen av utvédrdering kan i princip genomforas nar som helst i
arbetsprocessen och kréver inte sarskilt lang tid vilket dr en av metodens
fordelar. En sak som kan vara bra att tinka pa dr ddremot att denna typ
av utvarderingar tenderar att bli kortfattade och enbart ge en ytlig bild
av laget. Darfor kan det vara bra att uppmana de som gor utvirderingen
att vara sd utforliga som mgjligt. Dessutom bor du och ni fundera pa
vad utvdarderingen ska ge er, vad syftet dr. Den informationen ni far fram
ar subjektiva asikter och tankar - finns det annan information och skulle
vara relevant att jimfora med?

Framatsyftande utvardering

Den framatsyftande utvirderingen genomfors mitt i er arbetsprocess.
Genom denna typ av utviarderingar kan ni identifiera férdndringar som
skett i ert arbete eller fordndringar som behover ske framéver. Ni kan
exempelvis reda ut vilken ny kunskap ni genom arbete har samlat pé er,
vilken ny kunskap ni behéver, hur era handlingsmonster har férandrats
eller om ni behover omproéva vissa tankar och vérderingar.

Syftet med denna typ av utvirdering dr dessutom att samla gruppens

erfarenheter och lardomar i processen sa att kunskapen gar fran att vara
individuell till kollektiv.

Den framatsyftande utviarderingen kan genomforas exempelvis genom
brainstorming eller individuellt genom enkéiter. Huvudsaken ér att ni
inom er grupp skapar en kollektiv bild av hur er process har sett ut eller
ser ut och att ni etablerar en gemensam syn kring hur ni vill arbeta vi-
dare.
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Sammanfattande utvardering

I det avsnitt som handlade om projektarbete lyftes SWOT-modellen.
Denna gér att anvdnda sig av om man vill géra en sammanfattande
utvirdering. Den sammanfattande utvarderingen gors ndr du eller ni
som dgnat er at lokal organisering vill utvardera en kortare eller lingre
tidsperiod och dr en slags slututvirdering. Utvdrderingar av detta slag
gors vanligtvis inom arbeten eller projekt som har ett tydligt start- och
slutdatum.

Vanligtvis genomfors den sammanfattande utvarderingen genom att
deltagarna eller projektgruppen skriftligen besvarar nagra fragor som
handlar om den avgridnsade tidsperioden som man varit verksam.
Forhoppningsvis utgor resultatet av er utvardering ett bra underlag for
att ni ska kunna forsta vad som fungerat bra och mindre bra inom ra-
men for er kamp. Dessa lairdomar kommer ni sedan kunna bira med er
vidare in i andra kamper och projekt i framtiden.

Vad ska utvarderingen leda till?

Utvérderingen &r inte bara viktig f6r er som utvidrderar utan kan dven
inspirera andra. Dessutom é&r era erfarenheter som ni samlat pa er trol-
igtvis intressanta for andra som édgnar sig at lokal organisering. Oavsett
om ni lyckats eller misslyckats &r era erfarenheter viktiga att sprida till
andra for kollektivisera kunskapen. Vad gjorde ni? Hur gjorde ni? Vad
ar era analysera av vad som fungerade och inte? Dela med er av era
erfarenheter genom forbundets kanaler sa som Rak Vinster-debatt och
Ro6d Press och till andra i din narhet. Pa sa sdtt kan vi utveckla vért ar-
bete med lokal kamp dnnu mer.
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TIOTIPSTILL AKTIVISTEN

Hér nedan hittar du tio tips till dig som ska bedriva lokal kamp pa din
skola, arbetsplats eller i ditt bostadsomrade. Dessa dr framtagna med
inspiration fran Saul Alinskys Rad for radikaler och syftar till att sporra
er fantasi och kamplust. Kom ihdg att ni dr experter pa vad som &r prob-
lem i er vardag samt vad som hade kunnat fungera och inte i er sociala
kontext.

1. Bra taktik kdnns meningsfull och ar rolig att utova

Vi som organiserar oss i var egen vardag gor det for att vi vet att det
kravs for att forbattra vara liv. Eftersom vi dr ideellt organiserade far vi
inte 16n for det arbete vi lagger ner och just darfor dr det viktigt att vi
bade upplever kampen som meningsfull och rolig.

Vad som far de som organiserar sig att kdnna att det ar meningsfullt
och roligt att engagerar sig kan sjélvfallet variera fran fall till fall. Darfor
kan det vara en bra idé att i ett tidigt skede forsoka ta reda pa vad som
intresserar arbetsgruppen. Det dr ocksa bra om ni sinsemellan har koll
pé vad var och en av er dr bra pa samt tycker ér kul att ldgga ner tid pa.
Ledorden ir helt enkelt att man ska kdnna sig beh6vd i kampen samti-
digt som taktikerna man dr en del av ska upplevas som spannande och
roliga.
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2. Taktik som drar ut pa tiden blir latt trakig

Nér man funderar pa vilka taktiker man ska anvinda sig av vid lokal or-
ganisering ar det viktigt att man funderar kring om ens taktiker riskerar
att dra ut pa tiden. Strejkande, blockader och aterkommande demon-
strationer ar exempel pa taktiker som kraver mycket tid och det finns en
risk att kampen antingen helt stannar av eller langsamt tynar bort just
pé grund av taktikens form. En anledning till att vara forsiktig nar det
kommer till taktiker som riskerar att dra ut pa tiden &r att makthavare
sa som rektorer, kommunfullméktigeledamoter och chefer ofta har mo-
jlighet att vinta ut kamper som anvinder den typen av taktiker. For att
undvika dessa problem bor du och ni fundera om er grupp har kapac-
iteten, viljan och orken att anvinda just dessa taktiker.

3. Hall angan uppe!

Lokal organisering kan inte bara leda till konkreta vinster i vir vardag.
Den kan dven leda till att méanniskor i var omgivning borjar forvéinta sig
olika typer av aktivism i sin ndrmiljo. Om er elevorganisering, arbet-
splatskamp eller bostadsomradeskamp har synts och horts mycket ar
det viktigt att ni fortsatter att halla angan uppe dven efter att era delmal
och mal dr uppfyllda. Att formulera nya maélsittningar och att komma
pa nya taktiker och metoder ar alltsa viktigt for att fortsatta att ta steg
framat och vinna ytterligare segrar pa det lokala planet.

4. Fokusera och polarisera!
I de flesta lokala kamper kommer vi bedriva kamp mot nagon form av
motstdndare. Motstandaren kan antingen vara en grupp personer eller

en specifik person men oavsett vad kan det vara gynnsamt for er att
fokusera och polarisera kring dem/den.
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Syftet med att fokusera och polarisera kan dels vara att synliggora orit-
tvisor genom att lyfta fram det motstandaren gjort eller sagt i olika sam-
manhang eller sa kan det vara att skapa en starkare “vi-kdnsla” inom
er egen grupp genom att visa pé skillnaden mellan till exempel er som
arbetar och er chef. Att synliggora oréttvisor och skillnader mellan mot-
stindaren och er samt att fokusera motstandarens brister kan helt enkelt
hjilpa er att bygga en gemenskapskénsla och vinna kampen.

5. Anvand humor!

Humor kan vara ett effektivt vapen for att vinna politiska segrar pre-
cis som att den kan avvdpna ens motstandare. Det dr ingen slump att
politiska rorelser genom historien anvant exempelvis illustrationer, se-
rieteckningar och olika former av underhallning som verktyg for att
fora fram sina budskap och idéer. Nar man exempelvis ska ordna nagon
form av aktion eller funderar kring hur man vill kommunicera sina krav
eller tankar till sin mélgrupp finns det alltsa anledning att fundera kring
om det dr lampligt att anvanda sig av humor.

6. Hota med handling!

Att hota med att vidta vissa dtgirder om inte vissa krav uppfylls ar en
klassisk metod for att driva igenom sina krav. Ibland kan det till och
med vara sa att hoten om handling i sig gér mer skada 4n om de faktiskt
hade genomforts. Ett exempel dr nir arbetare gar ihop och varslar om
strejk. Det dr mojligt att ett sadant hot om handling i vissa fall upplevs
som jobbigare for cheferna och foretagsledningen dn om arbetarna bor-
jat strejka. For att vinna er lokal kamp kan det vara en idé att komma
pa ultimatum som ni kan stélla till er motstandare. Daremot maste er
motstandare tro att ni faktiskt kommer kunna genomféra de hot om
handling ni framfor och ni sjalva maste vara beredda att genomf6ra ho-
ten for att er trovardighet inte ska riskeras.
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7. Fa motstandaren att ga i sin egen falla

Vara motstandare har troligtvis ett anseende de ar rddda om, fragor
som de séger sig bry sig om eller regler som de menar behdover foljas.
Att fa motstandaren att g i sin egen filla eller att méla upp motstan-
daren som en hycklare kan vara effektivt for att fa med sig fler pa “sin
sida”. Saul Alinsky ger i Rad for radikaler exempel pa detta, till exem-
pel nir en myndighet som lovat att besvara alla brev som kommer in
blir 6versvimmade av brev eller mail fran allmanheten. Det kan ocksé
handla om att man som arbetare pa ett foretag som framstallt sig sjalvt
som HBTQ-vinligt kriva att fa ett konsneutralt omkladningsrum. P sa
satt tvingar man foretaget att ga med pa sitt krav, annars riskerar foreta-
get att framsta som hycklande.

8. Bekrafta malgruppen och forvirra motstandaren

Den som vill organisera kamp i sin vardag behover tdnka pé att kampen
ska bekrifta malgruppen och gérna forvirra motstandaren. Att bekraf-
ta malgruppen handlar om att anvinda ett sprak som de man vill or-
ganisera anvénder, att lyfta problem som malgruppen kénner igen sig i
och helt enkelt beskriva en verklighet som malgruppen upplever sjdlva.
Innehallet i kampen behdver alltsa ga att relatera till, bade f6r de som
bedriver den och de som ska nas av budskapet. Daremot kan det vara
mycket effektivt om motstandaren inte forstar kampens budskap, mal-
gruppens kénslor eller spriket som anvinds. Att fa motstandaren att
klia sig i huvudet och fraga sig “vad sysslar de med?!” kan i vissa fall
vara bra.

9. Framsta som att ni ar manga och uthalliga!
For att védrva fler till er kamp och for att fa era motstandare att ge med

sig behover du och ni som &dgnar er at lokal organisering framsta som
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att ni 4r manga, kompetenta, uthalliga och starka. Det innebdr att ni
behdver bygga upp en bild av att ni har manga som stddjer er och att ni
bade ér talmodiga och duktiga pa det ni gor.

10. Erbjud ett alternativ!

For att folk ska stodja er lokala kamp och for att de ska vilja organisera
sig tillsammans med er maste er kamp erbjuda nagon form av alter-
nativ. Det kan handla om krav som pa ett tydligt sitt hade forandrat
vardagen for folk eller sa kan det handla om att mala upp en vision om
en skola, arbetsplats eller ett bostadsomrade som bade kidnns uppnabar
och 6nskvird. Det racker inte med att enbart reagera mot det som &r
daligt utan for att vinna konkreta segrar behover vi ocksa presentera
konstruktiva l6sningar pa problemen.



AVSLUTNING

I denna handbok har du férhoppningsvis fatt méta metoder, modeller
och tankesitt som hjdlper dig och er som dgnar er at eller vill 4gna er at
lokal organisering. Att organisera sig lokalt, i sin vardag ar viktigt for att
vi ska kunna forbéttra véra liv och det ar genom sadan organisering som
vi ldr oss att lita pa var egen formaga. Daremot dr det viktigt att organ-
iseringen inte begrinsas till att enbart handla om de problem vi kan se
mitt framfor ndsan pa oss. Som Ung Vénstrare maste vi komma ihag att
storskaliga forandringar maste ske och dessa genomfor vi genom att ut-
mana klassamhallet, konsmaktsordningen, rasismen, HBTQ-fortrycket
och alla andra maktstrukturer som skadar oss.

Stundvis kan det kdnnas svart eller till och med oméjligt att drémma om
ett i grunden annat samhille men da maste vi paminna oss sjdlva och
varandra om att vi har siffrorna pa vér sida. Vi som saknar makt over
vart eget liv, vi som behover arbeta for att Gverleva och vi som tillhor
arbetarklassen dr langt manga fler &n de som sitter pa makten, 6verklas-
sen. Det giller bara for oss att organisera fler i kampen for vara gemen-
samma intressen.

Ung Vénster har pa manga sitt en unik roll inom arbetarrorelsen eft-
ersom vi finns och bedriver kamp runt om i hela landet samt pa grund
av att vi &r manga. Vi Ung Viénster-aktivister finns runt om pa landets
skolor, arbetsplatser och bostadsomraden och i detta finns en enorm
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potential. Tank om vi alla lyckades 6vertyga vdnner i var nirhet om
att organisera sig politiskt, tink om vi alla startade igang eller deltog
i lokala kamper och tink om vi lyckades knyta ihop dessa kamper i ett
storre politiskt projekt kring jamlikhet och réttvisa - ja, da hade spelpla-
nen sett avsevirt annorlunda ut. Avslutningsvis hoppas vi att du funnit
handboken givande och inspirerande. Om du har idéer eller tips pa hur
Ung Vénster kan utveckla sitt arbete med lokal organisering eller kanske
denna handboken - hor girna av dig med dessa till info@ungvanster.se.

Lycka till!
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LITTERATUR-, PODD-, OCH FILMTIPS

Nedan hittar du litteratur-, podd-, och filmtips som kan inspirera dig
som vill syssla med lokal organisering. I arbetet med att ta fram dessa
tips har vi stravat efter att ge dig en breddad bild av vad lokal organ-
isering kan innebéra. Det betyder att materialet 4r hamtat frdn olika
ideologiska stromningar inom arbetarrorelsen men dven utanfor ar-
betarrorelsen. En del av tipsen dverensstimmer med den ideologi och
teoribildning som aterfinns i Ung Vénster medan annat material inte
nodvindigtvis ligger lika néra forbundets asikter och antagna program.
Déremot tror vi att denna ideologiska bredd kan vara nyttig fér dig som
medlem och i férlingningen for oss som férbund da fler perspektiv
fordjupar var kunskap.
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ERFARENHETSBERATTELSER

Har kan du lasa om aktivister som pa olika satt har
organiserat sig lokalt for att skapa forandring i sin vardag.



Alby ar inte till salu!

Sommaren 2012 ger styrelsen i det kommunala bostadsbolaget i Bot-
kyrka besked om att 6ver 1000 lagenheter ska siljas ut. Arbetet med
att hitta en privat aktor paborjas. Det visade sig senare att det var alla
ligenheterna i omréadet Albyhojden som skulle séljas ut. Jag var vid
det tillfallet Véansterpartiets ledamot i styrelsen. Vi reserverade oss mot
beslutet. Diérefter inleddes en insamling av namnunderskrifter for att fa
upp fragan om en kommunal folkomrdstning pa kommunfullméktiges
dagordning.

Kampanjen pagick i ungefir ett ar, fran det att beskedet fran styrelsen
kom till den stora debatten till det att beslutet om utférsaljningen be-
handlades i kommunfullmdktige ungefér ett ar senare. Det var forst
nér det kom ut att utforsiljningen rorde sig om bostidderna i Alby som
manniskor borjade reagera och bli oroliga pa allvar. Tidigare hade det
bara funnits mer vaga rykten om att bolaget eventuellt skulle sdlja ut
delar av allmannyttan. Nér det kom ut samlades nagra nyckelpersoner
pa fritidsgarden i Alby for att brainstorma kring vad vi kunde gora ét
saken. Det var da idén om en lokal folkomrdstning kom upp. Enligt
kommunallagen ska 10% av de rostberdttigade i kommunen skriva pé
ett sadant initiativ for att det ska komma upp pa kommunfullmaktiges
dagordning. Vi delade upp kommunen mellan oss under den tidsperi-
oden for att uppna det.

Det var utforsiljningsbeslutet i Botkyrkabyggens styrelse som ledde till
att vi borjade fundera pa hur vi skulle kunna stoppa utforsaljningen fran
att verkstillas. Pa det séttet kopplade vi ihop Vénsterpartiets kommunala
grupp med det utomparlamentariska arbetet. Det finns manga kommu-
nala drenden man skulle kunna géra mer politik pa om dom blev mer
uppmarksammade. Vart syfte var i slutdndan att stoppa utfoérsaljningen.
Séttet att gora det pa var att fa till en kommunal folkomréstning i fragan.
Oavsett hur insatt man var i sakfragan kunde manga ménniskor stalla
upp pa att fa rosta om saken.
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Vér malgrupp var Botkyrkaborna. Det var deras namnunderskrifter vi
behovde for att komma upp till ritt antal namn enligt kommunallagens
regler. Men for att sdtta press pa kommunalraden och de andra partierna
ville vi ocksa komma ut i media. Gruppen som organiserades var fram-
for allt de boende vars lagenheter som skulle séljas ut. Men vi behovde
ocksa ménga fler som skrev pa namninsamlingslistorna for att fa igen-
om en folkomrdstning. Vi byggde upp ett ndtverk som vi kallade "Alby
ar inte till salu” Organisationens viktigaste aktorer blev fritidsgarden
och ungdomarna i Alby, Vénsterpartiet och Hyresgéstforeningen.

Det absolut storsta och mest arbetskravande jobbet var att fa in alla
namn och kontaktuppgifter pa alla som ville skriva under namninsam-
lingen. Vi hade ett halvar pa oss. Varje manad fick vi darfor séitta upp
mal f6r hur manga namn vi skulle behéva fa in.

Ett axplock av metoderna vi anviande for att samla in namnunderskrifter
inkluderade att std vid tunnelbanan, knacka dorr och sta pa marknaden.
Vi tog ocksa fram en lista pa argument for en folkomrostning for att alla
enkelt skulle kunna delta i kampanjen.

Vi samlade de boende till stora méten med politiker i skolan mitt i Alby
och vi bad alla att komma pa debatten om utférsiljning i kommunful-
Imaktige.

Vi knot kontakter med lokala kindisar och anordnade en stor konsert
i Alby med lokala artister, vi skrev debattartiklar bade i lokal media
och riksmedia. Vi lyckades ocksa ordna Botkyrkas stérsta demonstra-
tionstag nagonsin pa Albyhdojden.

En taktik vi anvdnde var att lyfta fram de boende i alla olika samman-
hang. Som talare, som arrangérer for moten och som dom som fick séga
sin asikt ndr reportrar horde av sig. Det gjorde inget att Vénsterpartiets
namn inte syntes varje gang. De andra partierna pekade ut oss sa minga
ganger att det framgick tydligt vad vi tyckte &ndd. En annan bra taktik
var att kunna gora nagot sa konkret som att samla namn till en folkom-
rostning. Det holl fragan vid liv under lang tid. Som ledamot i bolags-
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styrelsen dgnade jag mig ocksa at att forsoka fa ut s mycket information
som mojligt om affiren. Tjanstemdnnen forsokte dolja information,
vilket jag meddelade lokalmedia om. Vi utmanade de andra partierna
pa debatt i Alby flera ganger. Nar dom vigrade dyka upp meddelade vi

aven media om det.

Det som fungerade bra i véart arbete var att vi hade en stark lokal férank-
ring. Det gjorde att vi t.ex kunde anordna en konsert med lokala men
valkdnda artister, att vi kunde samla méanga personer pa olika event eft-
ersom ménga kande varandra. Media pratar hellre med boende an med
politiker. Vi lyckades gora det till rikspolitik. Statsministern fick kom-
mentera fragan och vi fick vetaatt socialdemokrater i hela ldnet hade
blivit ombedda att inte yttra sig i fragan, ersom de helst ville fa bort
fragan. Vi gjorde sa att flera partier och personer dndrade sig i fragan.
Det som fungerade mindre bra var att det var for fa personer som var
med och organiserade upp alltihop och samlade in namn. Det gjorde att
ndgra fa personer fick dra ett tungt lass. Man hade behovt ligga ut mer
arbete pa fler personer.

Nooshi
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Aktion emot besok av nazister pa
skolan

2010 beslutade Falu Kommuns skolledning att tillata det nazistiska par-
tiet Nationaldemokraterna att besoka tva gymnasieskolor i Falun. Kris-
tinegymnasiet och Haraldsbogymnasiet. Ung Vénster Falun och Dalar-
na Mot Rasism beslutade sig snabbt for att protestera mot beslutet.

Vi borjade med att skicka in paragrafer ifran skollagen till skollednin-
gen dér vi pdpekade att alla elever oavsett bakgrund ska kinna sig tryg-
ga i skolan och inte behova utsittas fér rasism. Dessutom skickade vi
en lang lista med nazisternas brottsregister dar vi visade att nazisterna
som skulle komma till skolan var tidigare domda for alltifrdn hets mot
folkgrupp, misshandel, vapenbrott, drap etc.

Det forsta delmalet var alltsa att forsoka fa skolledningen och gym-
nasiechefen att dndra sina beslutet. Under tiden kontaktade vi dven
medier for att uppmérksamma Faluns invanare om beslutet att tillata
nazister besoka skolor i kommunen.

Nir vi sedan fick kinnedom om gymnasiechefen och skolledningen
anda skulle tillita detta s beslutade vi oss for att ta initiativ till en
elevstrejk. Genom affischering och flygbladsutdelning informerade vi
elever pa bigge gymnasieskolorna att strejka fran sina lektioner under
den dagen som nazisterna skulle komma och att de istallet skulle delta
i protester tillsammans med oss. De som organiserades under denna
strejk/aktion var samtliga elever pa dessa skolor. Mélgruppen var savil
elever pa de berorda skolorna som pa alla andra skolor.

Tillvigagdngssittet pa bagge skolorna var lika. Vi hade sopkorgar med
texten ”Sldng din nazi-propaganda hér”. Dessa sopkorgar fylldes snabbt
med all tryckt propaganda de hade med sig. Pa en sida av salen sag vi till
att det spelades antifascistisk musik pa hog ljudniva for att stora deras
eventuella propagandaspridning. Vi delade ut flygblad till de elever som
inte var med pa elevstrejken om varfor vi gjorde detta och vilka dessa
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nazister var samt vilka brott de hade begatt. Eftersom Nationaldemokra-
terna hade attackerat prideparaden ett par ar innan de besokte vara skol-
or sa var deras syn pa HBTQ-personer ocksé nagot som vi informerade
alla om. Allt detta ledde till att eleverna forenades pa ett sitt de inte
gjort tidigare. Sammanlagt pagick protesterna i ca 1-2 timmar pa varje
skola och elever fran samtliga gymnasieprogram deltog. Till slut blev
det omojligt fornazisterna att vara kvar pa skolan och vi var ca 50 pa den
ena skolan och 100 pa den andra skolan som gick ut efter dem.

Alla medier fran Dalarna var pa plats och eftersom nazisterna spred
falsk information i media om att manga elever hade visat sympati for
dem vid bagge besoken sa tog jag tillfillet i akt och framfér kameror-
na stéllde en fraga till alla elever om de holl med nazisterna varpa alla
skanderade "NE]!”, borjade skrika slagord som "Inga nazister pa varan
skola!” och buade ut dem tills de satt i sina bilar.

Vir planering av denna strejk/aktion gjordes pé valdigt kort tid. Totalt
tog det ca. tva dagar. Hela aktionen frén boérjan till slut var valorganise-
rad och gick bra. Var framsta styrka var antalet aktiva medlemmar pa
respektive skola, som blev dnnu fler efter detta. Vid samtliga framtida
tillféllen da nazistiska och rasistiska organisationer skulle besoka Falun
sa visste alla att de kunde rdkna med Ung Vianster och Dalarna Mot
Rasism. Elever som hade en annan bakgrund kdnde dessutom trygghet
med att det fanns ett ungdomsférbund som inte bara snackade politik
utan agerade i praktiken. Ett par larare deltog dessutom i protesterna.
Var svaghet som jag ser nu i efterhand var att vi inte lyckades forhindra
deras besok innan den dgde rum. Det handlade dels om den sena infor-
mationen vi fick om att nazisterna skulle komma, men ocksa att vi inte
lyckades fa tillrackligt manga fordldrar och personal att protestera.

Daniel
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Kampen for kurserna

Min gymnasieskola lag i Boras och var en friskola med runt 120 elever
innan den lades ner med anledning av vinstkrav. En liten grupp elever
som var aktiva i elevkaren gick ihop for att stoppa skolledningens beslut
att forsimra mojligheten att vilja valbara kurser.

Nir jag gick pa gymnasiet sa hade man vi fler valbara kurser i ldroplanen
dn man sedan ficki GY11. De forsta tva aren fick vi elever vilja enskilda
kurser. Oftast valde majoriteten av handelseleverna kurser som “Mark-
nadsforing B”, de som var idrottsintresserade valde fordjupningskurs
i idrott och hilsa och vi som gillade estetisk verksamhet kunde vilja
“Drama B”. Det tredje aret forklarade skolledningen genom ldrarna att
det inte skulle vara mojligt att vélja enskilda kurser. Det var helt omojligt
att fa ihop med lararnas schema, allt f6r manga olika kurser skulle beho-
va anordnas och det skulle inte innebdra s stora problem for oss elever
med valbara kurspaket istdllet for enskilda kurser. Vi elever var riktigt
chockade 6ver den uppenbara forsamringen. Nér paketen presenterades
sd var det som en kalldusch. Den som ville ldsa “Marknadsféring B”
skulle ocksa behova lasa fordjupande biologi och inte ett enda kurspaket
kandes genomtinkt.

De forsta veckorna efter beskedet gick manga runt och var sura, men
som friskoleelev var man van vid att kdnna sig hopplos och inte ha my-
cket att sdga till om da ledningen oftast hinvisade till “order uppifran
Stockholm” Jag var med i en styrelsen som aret innan startat en liten
elevkar pa skolan och l6pande haft traffar med rektorn. Vi bestimde oss
for att boka mote for att diskutera fordndringen med rektorn. Pa motet
fick véra representanter klart for sig att det var praktiskt omajligt att
gora nagot at detta och att det vi var tvungna att acceptera situationen.
Rektorn sdg nog oss som nagra enstaka bortskdmda elever. Vi var dock
helt 6vertygade om att majoriteten av eleverna var sura dver kurspa-
keten och bestimde oss tillslut att samla in namn. Namninsamlingen
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baserade vi pa klasslistorna och alla hade en ruta for sitt namn att skriva
in under. Vi delade upp klasserna mellan oss och efter ett tag hade listan
tyllts pa i smyg klassrum och i korridorerna av alla klasser.

Vad blev da resultatet? Samtliga elever som kommit till skolan den veck-
an hade skrivit under, dven de riktigt otrevliga gymsnubbarna. Nar vi pa
ett andra métemed rektorn presenterade och laimnade 6ver namnlistan
sa repeterade rektorn med rynkad panna att det var praktiskt omgjligt.
Vi lamnade motet irriterade. Nagra veckor senare kom ett nytt besked.
Kurspaketen skulle inte lanseras utan vi skulle fortsitta med enskilt
kursval. Forvidnade forstod vi att vissa saker faktiskt inte dr s& omojliga
som de presenteras att vara ibland.

Planeringen av kampanjen mot kurspaketen skedde pa elevkarens
styrelsemote. Dé det géllde att komma igdng innan de nya kurspaketen
satts i sten sa var vi snabbt i ging med namninsamling redan veckan
efter nyheten. Totalt sett pagick konflikten med skolledningen under en
manad pa hostterminen. En fordel vi hade var att vi var en liten grupp
som bade samarbetat och haft moten med skolledning innan. Detta
gjorde att vi redan visste hur vi skulle sta pa oss och arbeta tillsammans.
Att vart gymnasium var litet gjorde att det gick snabbare att fa ihop sa
gott som alla namn 4n om vi gétt pa en storre skola. Vi bestod ocksé av
personer fran olika program, vilket gjorde att vi snabbt kunde na ut till
alla klasser.

I styrelsen var vi nagra vildigt engagerade personer men ocksd nagra
som hade lag konflikttolerans och som inte ville skapa dalig stimning
med skolledningen. Hade vi inte varit nagra som verkligen brann for
detta sa hade nog dessa personer fatt gruppen att tro pa rektorns retorik
om “omdjligheten” i att kunna fa vilja sina kurser enskilt.

Peter
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#0ckupera universitetet!

2013 startade Alliansregeringen en utredning med syftet att gora det
mojligt att omvandla universitet (som idag huvudsakligen drivs som
statliga myndigheter) till stiftelser. Dédvarande utbildningsminister Jan
Bjorklund var i denna friga regeringens frontfigur. Reformen moti-
verades i sann nyliberal anda med att den skulle 6ka universitetens flex-
ibilitet, sjalvstandighet och deras internationella konkurrenskraft. Uni-
versiteten lovades ocksa majligheten att ta emot privata donationer. Vi i
Vinsterns Studentforbund (VSF) i Lund fick information om utrednin-
gen genom kamrater inom karen ldngt innan det kom ut i media. Vi sag
istéllet forslaget som ett ndirmande till en bolagisering av universiteten,
och i forlaingningen en kommersialisering av den hogre utbildningen.

Vart overgripande mal blev att stoppa stiftelsereformen. Ett viktigt
delmaél som formulerades pa ett av vara méten var att vi kravde att rek-
torn pa Lunds universitet skulle ta avstand fran forslaget. Pa ett hogre
plan var projektet dessutom del av en storre plan av att bygga en mer
permanent studentrdrelse. Protesterna pagick ett par manader hostter-
minen 2013 till varen 2014, dven om de i viss man fortsatte genom pro-
tester mot studieavgifter for utomeuropeiska studenter, protester kring
CSN och dylikt. Vi riktade oss framst till studenter, men (speciellt in-
ledningsvis) dok @ven universitetsanstédllda upp pa manifestationerna.
VSE var de som tog initiativet till protester i Lund. Vi inspirerades av
Occupyrorelsen och internationella studentprotester i London, Quebec
och Chiles om vi studerat och tidigare haft kontakt med. Vi anordnade
en demonstration med ungefir 300 deltagare som avslutades med ett
stormote i AF-borgen dédr ungefdr hilften av demonstrationstaget del-
tog. Tanken bakom stormdtet var att diskutera vara politiska mal och
starta var rorelse. Ndsta stormdte var pa SOL med ungefir 100 deltagare.
Motena fortsatte sedan i mindre skala under nagra manader pa Sprak-
och litteraturcentrum (SOL) och Socialhdgskolan. Pa motena grundade
vi arbetsgrupper som skrev flygblad, samlade information, startade en
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Facebooksida och forsokte hitta en lamplig form for var rorelse. Om-
kring demonstrationerna och stormétena utférde vi mindre aktioner, i
syfte att sprida vart budskap. Dessa utfordes ofta av VSE men inte i vart
namn.

Efter rorelsens slut 2014 har vi kunnat gora flera relevanta iakttagelser.
Det forsta stormotet drog ut pa tiden, vi stannade langt efter AF-borgens
staingning och manga droppade av. Det var ocksa tydligt att vi kom
fran valdigt olika politiska inriktningar, vissa fran karen, andra fran Ung
Vinster och VSF medan ytterligare andra kom fran utomparlamentaris-
ka rorelser. Varje involverad organisation sag en méjlighet att fora fram
sina politiska agendor, vilket gjorde rorelsen minst sagt spretig. Vi fast-
nade i utdragna diskussioner om hur vi skulle fatta beslut, vilket gjorde
att vi aldrig kunde diskutera vad vi ville gora. Vi férlorade momentum.
Energin lades pé att halla rorelsen igang, och inte att komma fram till
viktiga politiska fragor, kamper eller metoder. Det som ursprungligen
var var metod (ockupationer i form av storméten) blev ett mal i sig,
som dranerade oss pé energi. Konsekvensen av arbetets upplagg kianns
igen fran hur Occupy Oakland beskrivit hur deras kamp till slut blev
en kamp for att halla sitt lager igdng, och inte for att uppna de politiska
kraven de drev. Vi fastnade i administrationen av en organisation som
inte fanns. Detta kan vara var storsta miss.

Den huvudsakliga metoden vi anviande oss av var vara ockupationer. Vi
samlades for att sedan ha ett storméte i en utvald lokal pa universitetet.
Vi skulle pé ett konkret sitt ta tillbaka vart universitet. Resultatet av
rorelsens brist pa politiska verktyg och struktur var att Ockupera Uni-
versitetet blev en halvorganisation som var vildigt tungrodd. Vi visste
att vi ville stoppa stiftelseformen men inte hur. Sjidlva métena tog mycket
formen av valdigt sndlla "ockupationer” dar vi ville visa att universitetet
tillhorde oss, och att vi kan gora vad vi vill dir. Sedan visste vi inte vad
vi ville géra med utrymmena vi ockuperade, och métena blev i mycket
egenviarden. Nar regeringen drog tillbaka forslaget om stiftelseformer
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(forslaget kollapsade delvis under sin egen orimlighet, men ocksa pa
grund av motstandet) gick luften ur véra stindigt krympande moten.
Det stora hotet vi jobbat mot var borta.

En stor styrka for oss i denna kamp var att det dr denna form av fragor
vi arbetar politiskt med dven i vanliga fall, men ofta har svart att nd ut
med. Den hogre utbildningen upplevs idag inte som hotad av kommer-
siella krafter. Nu dok det dock plotsligt upp ett tydligt hot som vi kunde
mobilisera oss emot. Vi angrep inte bara pa fragan nar den blev stor. Vi
hade erfarenhet och argument beredda. Aren vi arbetat i motvind gav
nu snabba resultat.

Ytterligare en styrka var att stiftelseformen var oklar och daligt utredd.
Det forstérktes av att fragan skickades pa remiss innan sommaren, och
manga av remissinstanserna var lediga. Det var tydligt att Bjorklund
inte ville att fragan skulle utredas speciellt grundligt. Dessa praktiskt
fragor skapade ett brett motstind pa ett administrativt-praktiskt plan,
men manga (Socialdemokraterna, karen, akademikerfacken med mera)
ville inte ta principiellt avstand mot bolagiseringen. Detta skapade ett
tydligt politiskt “tomrum” dar vi som var principiellt emot forslaget
kunde ta utrymme. Vi kunde satta vér politiska préagel pa protesterna.

VSF var vid denna tidpunkt en ganska liten organisation som dnda ly-
ckades satta sin politiska pragel och forma en kritisk spets at en storre
rorelse. Om organisationen dr konsekvent i sitt grundarbete ar det mo-
jligt att organisera stora protester pa en lokal plan och att sitta agendan
dven ndr man agerar som reaktion.

Ehab

Ett sdrskilt tack till de gamla VSF:are som hjalp till under arbetet med
den hdr texten
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Arbetsplatskamp inom industrin

Jag borjade jobba i industrin i borjan pa véren 2018 och har sen dess
héllit pa en enkel strategi. Det som varit viktigast for mig nér det kom-
mer till arbetsplatskamp ér just att bygga enighet inom arbetarkollek-
tivet, alltsd att motverka splittringar och motsittningar mellan olika
delar av produktionen eller mellan folk med olika politiska ésikter. I
slutindan dr det enigheten pa golvet och ens kapacitet att bygga kollek-
tiv handlingskraft (bade fackligt och utomfackligt) som avgor resultatet
av arbetsplatskamp, och inte vad facket séger pa en central niva. Darfor
har malet varit att organisera alla som jobbar pa golvet och som inte var
en del av arbetsledningen.

Syftet med kampen var i laingden att skapa ett arbetarkollektiv som kan
diskutera problem pa arbetsplatsen och sen borja mobilisera sig for
att 16sa dem genom att kdmpa tillsammans, istéllet for att lata det bli
skitsnack i fikarummet. Problem pa en arbetsplats hittas bést genom att
just lyssna pa de som jobbar dir, det dr nagot som diskuteras omstén-
digt i fikarummet, omkladningsrummet och pa golvet. Samtidigt ar det
viktigt att prata med skyddsombud, ibland kan de ha djupare insikt om
det dr nagot som faktiskt dr farligt eller inte tillatet &ven om de flesta
inte tanker pa det. Det som blir delmélen ar att forsoka mobilisera kring
alla de problem som dr ett resultat av arbetslednings jakt pa vinst och
nedskarning. Det har handlat om att man kopt in fler maskiner men inte
tagit in fler anstéllda, skirt ner pa den tid man har pa sig att stada och
sdtta press pa att det dnda ska hinnas med, byggt pa arbetsplatsen utan
att tinka pa hur det paverkar arbetsprocessen eller arbetsmiljo, trakas-
serat arbetare som forsokt sjukanmala sig, och sa vidare. Genom patry-
ckningar har vi lyckats reformera sittet som stddning har hanterats samt
fatt forman att backa nér de borjat ga pa individuella arbetskamrater.

Det grundldggande tillvigagangssdttet har varit att gora lite av en un-
dersokning bland arbetarkollektivet nir ett problem har uppstatt. Till
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exempel om en férman har trakasserat nagon sa forsoker man leta upp
fler som har liknande upplevelser, eller om det handlar om konstant
overtid forsoker man ta reda pa hur vanligt det dr. Andra delen har varit
agitation, att uppmana till att faktiskt géra nagot och att gora det till-
sammans istillet for att individuellt prata med en chef. Alltsé att forsoka
andra det perspektiv folk pa golvet har ndr de har ett problem. Detta tog
form i framst tre taktiker. Vi borjade skriva tillbud kring stress, 6vertid
och trakasserier kollektivt for att visa att det var fler 4n skyddsombudet
som brydde sig om hur vi hade det. Det har ocksa varit ett sitt att om-
formulera skitsnack till konkreta krav pa fordndring. Thop med tillbud-
en borjade vi vagra 6vertid for att stdda, manga hade innan stannat och
stadat for att vara snélla och det kunde handla om extra 30-60 minuter
om natten plus att det blev brak mellan de som stanna och de som gick
hem ndr de hade slutat. Samt att mygla pa stressiga dagar genom att
jobba i en normal arbetstakt nér det forvantas att man ska stressa for
att bli fardig. Utover just det pa golvet har det varit viktigt att forsoka
prata om facket som en organisation man ar aktiv i, och att den blir det
medlemmarna gor det till istallet for att det bara dr nagot som gor saker
it en. Detta har dven betytt att upphdéja fackklubben genom att forso-
ka utveckla metoder f6r medlemsvard och att involvera folk i arbetet.
Slutligen var det dven varit grundldggande att visa i praktiken att arbet-
sledare inte star pa var sida oavsett hur “schyssta” de ar. Ett exempel var
att var forman 6ppet skillde ut mig pa golvet efter att jag hjilpt nagon
skriva ett tillbud och gett rad. Utskéllningen i sig handlade egentligen
om alla tidigare tillbud och patryckningar. Genom att se till att alla fick
reda pa vad som hint blev formannen helt isolerad.

Jag har varit fackligt aktiv pa arbetsplatsen i ett och ett halvt ar, men
innan jag boérjade dér gick fackklubbsstyrelsen mycket i spetsen for att
fa igenom fordndring. Det ar svart att gora en riktig planering 6ver en
kamp som hanger sa mycket pa delmal eftersom att det dr saker som
kan komma upp sporadiskt. Styrkan har legat i att problemen ar valdigt
tydliga och att det funnits en tradition av att diskutera dem 6ppet. Samt
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att jobbet kan bli sa intensivt att folk pa golvet ibland redan spontant gér
saker for att motverka arbetsledningens forsok att 6ka arbetstakten och
kontroll, &ven om kampen da fors pa ett individuellt sitt.

Min erfarenhet dr ocksa att jag fatt storre fortroende fran delar av ar-
betarkollektivet, och framst fran fackklubbsstyrelsen, eftersom att jag
har pratat 6ppet om vad vi haller pa med i Ung Viénster. Till exempel
om fackliga klubbutskottet i Malmd, fragan om strejkritten, att vi stot-
tade hamnarbetarna, och sa vidare.

Det var dven vildigt latt att bli invald som ungdomsansvarig i fack-
klubbsstyrelsen eftersom att de som redan aktiva blev valdigt glada
att ndgon ny visade intresse. Det underldttade méjligheten att paverka
fackklubbens arbete. De storsta svagheterna kommer ifrdn den stringa
arbetsdelningen, det blir ofta latt spanningmellan de som jobbar med
paketering, de som jobbar i bageriet och chaufférerna. Blir det sent
i bageriet eller for déliga bréd kan de i packen borja skylla pa bagar-
na istillet for att se den hetsiga arbetstakten som problemet, sen blir
chaufférerna arga pa packarna for att de inte far sin utdelning i tid. Sam-
tidigt som att de pa natten och pa dagen aldrig triffas under arbetet. En
annan svaghet har varit att fackklubben har varit valdigt amatormassig,
det har inte funnits nagon tidigare erfarenhet av organisering och dérfor
har man inte tankt pa medlemsvard och medlemsdemokrati. Det har
sett ut som att man inte riktigt vill ha med folk pa moten, och det har
uppstatt manga otydligheter i vad som har hant med forhandlingar. Det
har lett till motsdttningar mellan fackklubbsstyrelsen och arbetskollek-
tivet i stort ndr man trott att fackklubbsstyrelsen bara vikt sig for att de
inte orkat forhandla vidare, men ofta har det som verkligen hént varit
valdigt annorlunda.

Emma
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Mer feminism pa schemat

Vintern 2017 startade jag tillsammans med tre andra tjejer i min arskurs
ett feministiskt utskott pa S:t Petri skola i Malmd. Precis som pa alla
andra gymnasieskolor hade dven var svarigheter med hur man pratade
kring jamstélldhet, diskriminering och sexuella trakasserier. Vardags-
sexismen och konsmaktsordningen fanns pa Petri precis som 6verallt
annars, och vi ville géra nagonting at att ingen varken pratade om detta
eller stravade efter férandring

Vi fick i huvudsak med oss tjejer ur och kring vara vianskapskretsar, men
vi nadde dven i viss utstrackning personer vi inte kiande via bl a affisch-
ering, kampanjande pé sociala medier och att sitta i foajén och bjuda
pé kakor och dela ut information. Vi fick ocksa en del uppmérksamhet
via de samtal som gick pa skolan i samband med vart uppstartande.
Vir uppstart och var organisering moéttes initialt med mycket motstand
fran flera olika hall. Det mest pafallande var att ett “maskulint utskott”
skapades - inte i ett faktiskt utskott men en grupp killar fran skolan som
satte upp affischer som hénade vara. Dessutom skapades en Facebooksi-
da i samma namn med innehall som bade forlojligade vart utskott och
feminism i storsta allmanhet men som dessutom var grovt krankande
och sexistiska. Lararstaben och skolledningen tog stédllning mot det ma-
skulina utskottet och vi fick en del positiv respons for véart uppstartande.
Utover detta motte vi en del motgangar fran skolledningen i diverse
senare projekt vi drev som de tyckte var for extrema eller exkluderande,
exempelvis nér vi bjod in Feministiskt Sjalvforsvar som ér separatistiskt.
Rektorn ville vid detta tillfille inte lata oss ha passet men gick med pa
det efter argumenterande fran var sida.

Vi motte en hel del positiv respons med: manga ldrare uttryckte sitt per-
sonliga stod och tyckte att vi behovdes pa Petri. Likasa var vi uppskatta-
de bland manga elever och medlemmar, som uttryckte detta 6ver vara
diverse evenemang: diskussionstraffar var populira, likasa de tva ganger
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vi gick pa dttonde mars: bada génger fick vi med oss rekordmanga med-
lemmar. Tillsammans med en grupp ldrare satte vi d&ven igang ett projekt
som ursprungligen var ett forsok att forbattra sexualundervisningen
som vi tyckte var milt sagt bristféllig. Vi utformade material som vi per-
sonligen ville se i sexualundervisningen, och fick tillfille att presentera
detta material for lararstaben som i mangt och mycket mottogs positivt
aven om vissa kanske tyckte det var for extremt att prata om porr med
sinaelever. Det blev dven ett sdtt att introducera normkritik for larare
som inte skulle syssla med sexualundervisning och visa méjligheter for
dem att inkorporera normkritik i sina diverse &mnen.

Vad vi upptackte var svart med att organisera elever kring ett feminis-
tiskt utskott var framforallt att fa folk att lagga ned tiden for att engagera
sig. Den allmidnna instillningen till studier och betyg pa Petri var en
faktor till att manga inte hade ork eller tid att lagga ned. Detta gjorde att
de evenemang som kréivde viss forberedelse, exempelvis studiecirklar,
inte var lika populdra i jamforelse med de som var mindre krivande:
exempelvis attonde mars var kanske mer lattillgangligt for manga i och
med att manga tyckte om att mala planscher och faktiskt ga i marschen,
vilket ju dr mindre teoretiskt kravande. Likasa fanns dér en svarighet i
att koordinera nivan av engagemang och insatthet i feministiska fragor
bland vara olika medlemmar. En del ville ha en mer littsam inriktning
av utskottet, vilket var svart da vi i styrelsen tyckte att en gedigen teore-
tisk grund var viktig for feministisk kamp. Det var svart att balansera sa
innehallet i vad vi gjorde blev viktigt och samtidigt attrahera sa manga
som mojligt.

Vart huvudsakliga mal med utskottet var att skapa en diskussion kring
de problematiska strukturer som fanns pa skolan och ta itu med de vi
kunde. Det fanns en del vi hade kunnat gora béttre i hur vi organiserade
oss men vi lyckades med att skapa ett utrymme for diskussion och att
samla elever som var intresserade kring ett gemensamt syfte.

Vi lyckades ocksa starta ett samtal pa Petri i stort och dirmed 6ka den
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allmdnna medvetenheten pa skolan, vilket var vad vi ville!

Paula
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Egna anteckningar

86



87



% UNG VANSTER



